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Grul3wort von Prof.-Ing. Wolfgang Luan,
Prasident des CIHD

Sehr geehrte Mitglieder und Freunde des
CIHD, liebe Leser/innen,

die kaum sind die Olympischen Spielen von
Peking erfolgreich zu Ende gegangen, so
wirft mit der Expo 2010 in Shanghai das
nachste GroRereignis in China seine Schat-
ten voraus. Die 6-monatige Weltausstellung
von Anfang Mai bis Ende Oktober 2010 wird
mit geschatzten 70 Millionen Besuchern und
200 Ausstellern wieder ein planerisches und
logistisches Superlativ werden und den Weg
Chinas vom Entwicklungsland zum Global
Player eindrucksvoll dokumentieren.

Fir den spezialisierten deutschen Mit-
telstand gilt es nun, die Chancen, die diese
Entwicklung bietet, besonnen aber beherzt
zu ergreifen. Der Chinesische Industrie- und
Handelsverband e.V. in Deutschland (CIHD)
unterstiitzt Sie hier gerne mit seinem breiten
Netzwerk, um Ihnen ein Forum zum Knipfen
von wirtschaftlichen Kontakten und zur Dis-
kussion von neuen Chancen und aktuellen
Projekten in Deutschland und China zu bie-
ten.

Die CIHD Unternehmerstammtische und das
jahrliche Deutsch-Chinesische Wirtschaftsfo-
rum dienen genau diesem Zweck. So finden
Sie in der aktuellen Ausgabe Berichte zu
den Veranstaltungen, die der CIHD in der
zweiten Jahreshalfte organisiert hat. Der
CIHD wird diesen Kurs weiterverfolgen und
seinen Mitgliedern und Interessenten auch
kiinftig eine Buhne fur den bilateralen Erfah-
rungsaustausch mit hochrangigen Person-
lichkeiten aus Politik und Wirtschaft prasen-
tieren.

Anreize flr einen gegenseitigen Erfah-
rungsaustausch im Chinageschéft bieten
auch das Interview mit Herrn Dr. Bernd
Pfaffenbach, Staatssekretér im Bundesmi-
nisterium fir Wirtschaft und Technologie
sowie der Vortrag von Herrn Norbert Gei-
len, Managing Director & und CFO der
Schenck Process Holding GmbH zum
Thema Personalgewinnung und Personal-
bindung, dessen Kernthesen Sie im aktuel-
len CIHD Magazin nachlesen kdonnen.

Ich darf lhnen nun viel Vergniigen bei der
Lektire des 6. CIHD Magazins wiinschen!

lhr

Wolfgang Luan
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GruBwort von Herrn Helmut Liders,
Erster Botschaftsrat

Leiter der Handelsférderungsstelle der
Deutschen Botschaft in Peking

Liebe Leser des CIHD Magazins,

die Beziehungen zwischen der VR China
und der Bundesrepublik Deutschland sind
dicht und substanzreich. Besonders bemer-
kenswert ist die dynamische wirtschaftliche
Verflechtung, wie das bilaterale Handelsvo-
lumen in H6he von 85 Milliarden Euro ein-
drucksvoll dokumentiert. Dartber hinaus
sind Deutschland und China Teil einer glo-
balen Verantwortungsgemeinschaft. Globale
Problemstellungen, wie etwa Klimaschutz
und die internationale Finanzkrise, sind ohne
eine aktive Mitwirkung Chinas nicht zu l6sen.

China wird seine vor nunmehr 30 Jahren
eingeleitete Reform- und Offnungspolitik und
damit die Integration in die Weltwirtschaft
weiter fortsetzen. Die Notwendigkeit einer
nachhaltigen Entwicklung wird die Nachfrage
nach deutscher Spitzentechnologie etwa aus
den Bereichen Umwelttechnik und Maschi-
nenbau kinftig noch weiter wachsen lassen.
Neuen Chancen stehen mit Investitionsbe-
schrénkungen in bestimmten Bereichen,
Herausforderungen beim Schutz des geisti-
gen Eigentums und dem chinesischen
Bestreben, den ,local content” zu erhdhen,
bekannte Probleme gegeniber- um nur eini-
ge zu nennen.

Umso mehr bleiben verlassliche Informatio-
nen die Grundlage jeden erfolgreichen Ge-
schafts. Das gilt besonders fiir China. Daher
begriRRe ich es sehr, dass der CIHD mit sei-
nem Magazin eine regelméaRige Informati-
onsquelle tber den chinesischen Markt ge-
schaffen hat. Ich sehe das CIHD Magazin
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als eine gute Erganzung zu den Informati-
onsleistungen, die lIhnen Anlaufstellen in
China, wie die deutsche Botschaft und die
AuRenhandelskammern bieten. Ich lade
Sie herzlich ein, diese Informationsquellen
rege zu nutzen.

Herzlichst

Helmut Liders
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,Ich gehe davon aus, dass sich
die Wirtschaftsbeziehungen mit
China grundsatzlich weiterhin

positiv entwickeln werden.*

Dr. Bernd Pfaffenbach

]

Interview mit Herrn Dr. Bernd Pfaffen-
bach, Staatssekretdr im Bundesministe-
rium far Wirtschaft und Technologie
(BMWi). Die Fragen stellte Robert Elsner.

Frage: Die VR China ist mit einem Handels-
volumen von 76,3 Mrd. Euro (2006) grof3ter
Handelspartner Deutschlands in Asien. Die
Volksrepublik setzt als inzwischen drittgréf3te
Handelsnation ihren rasanten Aufstieg fort.
Welche Perspektiven sehen Sie hieraus fur
die deutsche Wirtschaft erwachsen?

Dr. Pfaffenbach: China ist in der Tat der
wichtigste Handelspartner Deutschlands in
der Region. Nach einer Verzehnfachung der
deutschen Ausfuhren zwischen 1990 und
2005 war China im letzten Jahr der zweit-
wichtigste  aul3ereuropdische  Abnehmer
deutscher Waren. Das Handelsvolumen ist
im Jahr 2007 sogar auf rund 84,6 Mrd. €
gewachsen. Hieraus ergeben sich — auch
mit Blick auf die sich abzeichnenden Ver-
werfungen in der Weltwirtschaft — gute
Chancen fiir deutsche Unternehmen, an der
dynamischen wirtschaftlichen Entwicklung
Chinas zu partizipieren. Einerseits gilt es,
diesen gewaltigen Markt fir noch mehr
deutsche Unternehmen zu erschlie3en und
dadurch auch die Abh&angigkeit von unseren
traditionellen Markten zu verringern. Ande-
rerseits kénnen durch die Teilfertigung von
Produkten in China deutsche Waren preis-
gunstiger auf dem Weltmarkt angeboten
werden und damit konkurrenzfahig bleiben.

Frage: Immer mehr deutsche Mittelstandler
sind bereit, oder anders ausgedriickt — ge-

zwungen, das Wagnis eines Auslandsenga-
gements einzugehen. Welche Vorbereitun-
gen sollten deutsche Unternehmen lhrer
Meinung nach bei einem Eintritt in den hete-
rogenen und zunehmend wettbewerbsinten-
siven chinesischen Markt treffen?

Dr. Pfaffenbach: China Umfassende Infor-
mation und Beratung tut Not. Die Bundesre-
gierung erbringt ihre Informations- und Bera-
tungsleistung Uber aufeinander abgestimmte
Institutionen, wie Deutsche Auslandshan-
delskammern und Bundesagentur fir Au-
Benwirtschaft, die den Unternehmen den
Schritt in den chinesischen Markt erleichtern
sollen. Es gibt daneben auch viele private
und kommerziell ausgerichtete Informations-
und Beratungsangebote. Welches der An-
gebote der Unternehmer letztlich nutzt, ist
seine Entscheidung. In der Regel wird es ein
Mix von staatlichen und privaten Unterstit-
zungsmalinahmen sein.

Erfreulicherweise nimmt die Zahl der Mittel-
standler zu, die sich nach China orientieren.
Es handelt sich dabei insbhesondere um hoch
spezialisierte mittelstandische Unternehmen,
die teilweise als Zulieferunternehmen ihren
deutschen Kunden folgen. Ein Unterneh-
men, das den Einstieg in den chinesischen
Markt plant, muss sich zunéchst dartber klar
werden, wie sich das Auslandsengagement
konkret gestalten soll. Dies ist entscheidend
daflr, in welcher Form das Unternehmen
seine Aktivitdten auf dem chinesischen
Markt koordinieren sollte — ob durch eine
Reprasentanz des eigenen Unternehmens in
China oder durch die Grindung eines neuen
Unternehmens, dies wiederum entweder in
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der Form eines ,Joint Venture* mit einem
chinesischen Partner oder auch unabhangig
von einer solchen Partnerschaft. Des Weite-
ren ist es gerade fir kleine und mittlere Un-
ternehmen von Bedeutung, dass ein effekti-
ver Technologieschutz auch bei Auslands-
engagements greift. Hierflr setzt sich die
Bundesregierung im Rahmen ihrer Aul3en-
wirtschaftspolitik ein, die durch eine starke
Ausrichtung auf die Mittelstandsforderung
gekennzeichnet ist.

Die Bundesregierung bietet daher insbeson-
dere fir kleine und mittlere Unternehmen,
die mit ihren Produkten und Dienstleistungen
neue internationale Absatzméarkte erschlie-
Ben mochten, verschiedene Instrumente der
Exportférderung an. Ein wichtiges und stark
nachgefragtes Instrument des BMWi ist die
Beteiligung an Fachmessen im Ausland.
Gerade in China ist das Angebot an Fach-
messen, die durch das Auslandsmessepro-
gramm unterstitzt werden, sehr grof3. Im
Jahre 2008 begleitet das BMWi allein in Chi-
na inklusive Hongkong 63 Messe-
beteiligungen. Fir 2009 sind 48 Messeauf-
tritte in den verschiedensten Branchen vor-
gesehen. Dabei Ubernehmen erfahrene
deutsche Messegesellschaften die komplette
Organisation dieser Gemeinschaftsbeteili-
gungen. Unter dem Dach des weltbekannten
Gltesiegels "made in Germany" haben die-
se Unternehmen die Gelegenheit, gemein-
sam mit weiteren deutschen Unternehmen
ihre Produkte zu prasentieren und einen
neuen Absatzmarkt zu testen.

Frage: Der Konkurrenzdruck aus China
nimmt stetig zu. Deutschland bekommt es
mit Konkurrenten zu tun, die zunehmend auf
gleicher Augenhdhe operieren. Im Interview
fur die 3. Ausgabe des CIHD Magazins (De-
zember 2007) fordert Dr. Peter Ramsauer,
unsere Wirtschaft und Gesellschaft durch
Forderung der Innovationskraft und Erweite-
rung der interkulturellen Kenntnisse ,Asien-
fit* zu machen. Welche Anstrengungen wa-
ren lhrer Meinung nach diesbezlglich noch
notwendig?

Dr. Pfaffenbach: Wenn sich die deutsche
Wirtschaft an ihren ureigenen Starken wie
Innovationskraft und qualitativ hochwertige
Fertigung orientiert, denke ich, dass wir dem
Konkurrenzdruck aus China angemessen
begegnen kénnen und auf dem Weltmarkt
weiterhin erfolgreich unsere Produkte ver-
kaufen werden. Die Bundesregierung unter-

stiitzt deutsche Unternehmen hierbei u. a.
durch die staatliche Foérderung von For-
schung und Entwicklung. Die interkulturellen
Kenntnisse sollten zunachst die Firmen
selbst verbessern. Das sollte an die Bedurf-
nisse der einzelnen Branchen, der jeweiligen
Unternehmen und dort auch der einzelnen
Mitarbeiter angepasst werden. Von staatli-
cher Seite unterstiitzen wir z. B. den Studen-
tenaustausch und Seminare fir Unterneh-
men im Anschluss an Messen.

Frage: Ein erklartes Ziel Ihres Hauses ist es,
das Auslandsengagement deutscher Unter-
nehmen politisch zu flankieren. Welche Un-
terstiitzung koénnen Sie hier im Hinblick auf
die VR China jetzt und in der Zukunft anbie-
ten?

Dr. Pfaffenbach: Die Mitglieder der Bundes-
regierung und die Leitung des Bundesminis-
teriums fur Wirtschaft und Technologie rei-
sen haufig nach China, um neben politi-
schen Themen Fragen der bilateralen Wirt-
schaftsbeziehungen zu besprechen oder fir
die deutsche Wirtschaft bedeutsame Vorha-
ben vor Ort zu unterstitzen. RegelmaRig
werde ich dabei von einer Wirtschaftsdele-
gation begleitet. Ich lade dazu besonders
mittelstdndische Unternehmen ein, um ihnen
das Knipfen der so wichtigen Beziehungen
zu erleichtern. Dies wird auch zukinftig so
sein und im Lichte der wachsenden weltwirt-
schaftlichen Bedeutung Chinas eher noch
zunehmen. AulRerdem pflege ich einen en-
gen und vertrauensvollen Kontakt zu dem
chinesischen Botschafter Ma Canrong, der
Mitglied im Prasidium des CIHD ist.

Politische Flankierung leistet im Bundesmi-
nisterium far Wirtschaft und Technologie
schwerpunktméRig die eingerichtete "An-
laufstelle zur politischen Flankierung”. Die
Bundesregierung setzt daneben ein breit
gefachertes Instrumentarium ein, deutschen
Unternehmen ein Engagement in China zu
erleichtern.

Das wichtigste Instrument sind die bereits
erwadhnten  Auslandshandelskammern in
Peking, Shanghai, Kanton und seit dem 22.
Oktober in Tianjin. Mit ihrem breiten Dienst-
leistungsangebot, das von der Marktbera-
tung dber die Hilfe bei Firmengrindungen
bis zur Erteilung von Rechtsauskuinften aller
Art reicht, sind die Deutschen Auslandshan-
delskammern Hauptansprechpartner im Aus-
land.
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Als zweites mdchte ich die Bundesagentur
fur AuBenwirtschaft (bfai) nennen. Die bfai in
Koln ist die erste Anlaufstelle fiir den Ratsu-
chenden, der sich Uber Geschaftsmdoglich-
keiten mit China informieren will. Die bfai
informiert nicht nur Uber den klassischen
AuRRenhandel und die Investitionsbedingun-
gen im Ausland, sondern auch Uber Dienst-
leistungsmarkte und Chancen fiir Freiberuf-
ler.

Wichtig sind auB3erdem Informations- und
Kontaktveranstaltungen. Es sind dies Unter-
nehmertreffen, Workshops und/oder Koope-
rationsborsen in Zusammenarbeit mit Institu-
tionen in China. Sie haben das Ziel, die Er-
weiterung und Vertiefung von Handels- und
Kooperationsbeziehungen insbesondere
mittelstandischer Unternehmen zu forcieren
sowie Moglichkeiten fiir Joint-Ventures zu
sondieren.

Neben der politischen Flankierung bieten wir
deutschen Exporteuren mit der Moglichkeit
zur Absicherung ihres China-Engagements
im Rahmen der Exportkreditgarantien
(,Hermes"-Deckungen) eine weitere prakti-
sche Hilfestellung an. Mit den Exportkredit-
garantien kdnnen zum Beispiel Abnahme-
und Zahlungsrisiken deutscher Exporteure
und Banken abgesichert werden. Seit Jah-
ren bewegt sich das Neudeckungsvolumen
mit China Uber EUR 1 Mrd. und konnte in
2007 nochmals gesteigert werden (De-
ckungsvolumen 2007: EUR 1,44 Mrd.). Da-
mit nimmt China den 2. Platz (hach Russ-
land) in der Deckungsstatistik ein.

Der Uberwiegende Teil der Exportkreditga-
rantien entfallt auf Projekte zum Bau und zur
Modernisierung von Stahlwerken und die
Bereiche Anlagen- und Maschinenbau. Wie
bereits in den Vorjahren wurden diese Inves-
titionsgutergeschéafte nahezu ausschlieRlich
zu kurzfristigen Zahlungsbedingungen (Kre-
ditlaufzeit bis 360 Tage) durchgefihrt.

Ein weiteres FoOrderinstrument stellen die
Investitionsgarantien der Bundesregierung
gegen politische Risiken dar. Die Gewah-
rung der Investitionsgarantien basiert grund-
satzlich auf Investitionsforderungs- und -
schutzvertragen. Der neue  deutsch-
chinesische Investitionsférderungs- und -
schutzvertrag trat am 11. November 2005 in
Kraft und war ein deutliches Signal zur Star-
kung der deutsch-chinesischen Wirtschafts-
beziehungen. Auf dieser Grundlage hat die

Bundesregierung bisher fiir deutsche Projek-
te in China mehr als 230 solcher Garantien
mit einem Gesamtvolumen von rd. EUR 4,4
Mrd. Ubernommen. Der neue Vertrag mit
China wird fiir kiinftige Garantieibernahmen
erleichterte Voraussetzungen bieten, weil
innerstaatliche, bisher fir die Deckungsent-
scheidung erforderliche Genehmigungen
weitgehend entfallen.

Die politische Flankierung bei Messebeteili-
gungen geschieht in erster Linie durch den
zentralen Informationsstand der Bundesre-
gierung. Weiterhin werden diese Messeauf-
tritte von den diplomatischen Vertretungen
vor Ort durch die Veranstaltung von Messe-
empfangen unterstitzt, die den Ausstellern
die Gelegenheit bieten, unter offizieller Flag-
ge neue Geschéaftskontakte zu knipfen.
Auch Auslandshandelskammern und Dele-
giertenblros unterstitzen deutsche Unter-
nehmen durch gezielte Informationen und
konkrete Marktanalysen.

Frage: Wie beurteilen Sie in diesem Zu-
sammenhang die Brickenfunktion des CIHD
und anderer Verbande bei der Forderung
der deutsch-chinesischen Beziehungen?

Dr. Pfaffenbach: Die Brickenfunktion des
CIHD und anderer Verbande enthalt in mei-
nen Augen zwei wichtige Komponenten.
Einerseits bieten sie eine Plattform flr inte-
ressierte Unternehmen, die bereits ange-
sprochenen interkulturellen  Kenntnisse
wechselseitig zu verbessern und sich bie-
tende Geschaftsmaoglichkeiten zu beleuch-
ten. Andererseits sind sie auch geeignet, der
Politik gegenltber zu kommunizieren, welche
Themen im Verhéltnis zu China wichtig sind
und wo evtl. der Schuh drtickt.

Frage: Wo sehen Sie in den nachsten Jah-
ren neue Tendenzen und Akzente in den
Wirtschaftsbeziehungen zwischen Deutsch-
land und China? Welche Ziele mdchten Sie
kurz-, mittel- und langfristig erreichen?

Dr. Pfaffenbach: Ich gehe davon aus, dass
sich die Wirtschaftsbeziehungen mit China
grundsatzlich weiterhin positiv entwickeln
werden. Dies setzt allerdings auch voraus,
dass wir bei stritigen Themen Fortschritte
erzielen. Hier denke ich z. B. an den Schutz
des geistigen Eigentums, unfreiwilligen
Technologietransfer oder Marktzugangsbe-
schrankungen. Zwar hat sich in den letzten
Jahren bereits vieles verbessert, wir haben
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aber noch einiges an Arbeit zu leisten. Neu-
es Wachstum in den Wirtschaftsbeziehungen
mit China kdnnte dann ein verstéarktes Enga-
gement deutscher Unternehmen im chinesi-
schen Dienstleistungsbereich generieren.
Umgekehrt koénnte China angesichts der
Finanzkrise und seiner groRen Devisenre-
serven sich verstarkt mit Investitionen in
Deutschland engagieren. Das fordert die
gegenseitige MarkterschlieBung und steigert
die Wettbewerbsfahigkeit chinesischer Un-
ternehmen. Mittel- und langfristig strebe ich
gleiche Wettbewerbsbedingungen in beiden
Landern und eine ausgeglichenere Handels-
bilanz an.

Frage: Wo Werden dabei neue Chancen
oder alte Risiken Uberwiegen?

Dr. Pfaffenbach: Die Chancen Uberwiegen
schon alleine wegen der Grél3e des chinesi-
schen Marktes. Wenn wir die alten Risiken,

]
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insbesondere den Schutz geistigen Eigen-
tums, begrenzen konnen, steigen die
Chancen umso mehr. Angesichts der
Wachstumsdynamik  des  chinesischen
Marktes bestehen auch in Zukunft grof3e
Chancen fur deutsche Unternehmen in Chi-
na. Neben den klassischen Exportindustrien
wird China in den nachsten Jahren hohen
Investitionsbedarf im Bereich der Verkehrs-
infrastruktur, der Energieerzeugung, der
Bergbausicherheit, der Umweltschutztech-
nik und der Gesundheitswirtschaft haben.
Deutsche Unternehmen bringen die Vor-
aussetzungen mit, um die Modernisierung
der chinesischen Volkswirtschaft mit Pro-
dukten, Verfahren und Know-how zu unter-
stiitzen und an der Vergabe entsprechen-
der Auftrage teilzuhaben.

Herr Dr. Pfaffenbach, wir bedanken uns fir
das ausfthrliche Interview!
]
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China erwirtschaftet 6 Prozent des welt-
weiten BIP

Einem Bericht des chinesischen Statistik-
amts vom 27. Oktober zufolge hat sich Chi-
nas globaler Einfluss seit der vor 30 Jahren
eingeleiteten Reform- und Offnungspolitik
stark verandert. Chinas Anteil an der welt-
weiten Bruttoproduktion ist im Jahr 2007 auf
6 Prozent gestiegen. Zu Beginn der Reform-
und Offnungspolitik im Jahr 1978 hatte der
Wert bei lediglich 1,8 Prozent gelegen, teilte
das nationale Statistikamt mit. In den ver-
gangenen 30 Jahren hat sich Chinas Brutto-
inlandsprodukt (BIP) damit infolge des
schnellen Wirtschaftswachstums des Landes
von Rang 10 im Jahr 1978 hinter die Verei-
nigten Staaten, Japan und Deutschland auf
Rang vier nach vorne geschoben. 2007 ha-
be das chinesische BIP 3,28 Billionen US-
Dollar betragen und damit rund 23,7 Prozent
des amerikanischen, 74,9 Prozent des japa-
nischen und 99,5 Prozent des deutschen
BIP, heilt es in einer Stellungnahme des
Amtes zur Entwicklung Chinas seit 1978.

Laut der Weltbank ist China ein Entwick-
lungsland, das mit einem pro Kopf Einkom-
men zwischen 936 und 3705 US-Dollar in
die Kategorie der Lander mit einem niedri-
gen Einkommen im mittleren Bereich fallt.
Das chinesische Pro-Kopf-Einkommen sei
von 190 US-Dollar 1978 auf 2360 US-Dollar
im Jahr 2007 angestiegen, heil3t es in der
Stellungnahme des Amtes weiter. Die um-
fassende nationale Starke des Landes und
sein internationaler Einfluss haben sich in
den letzten 30 Jahren auf Grund der Re-

]
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form- und Offnungspolitik bedeutend veran-
dert.

Das chinesische BIP ist zwischen 1979 und
2007 jahrlich um durchschnittlich 9,8 Prozent
gestiegen, deutlich héher als zwischen 1953
und 1978, als das durchschnittliche Wachs-
tum bei 6,1 Prozent lag. Die Wachstumsrate
bewegte sich in den letzten drei Jahrzehnten
auch deutlich Gber dem weltweiten Durch-
schnitt und geringfugig Uber den Wachs-
tumsraten, die Japan (9,2 Prozent) und Sud-
korea (8,5 Prozent) in ihrer wirtschaftlichen
Aufbauzeit verzeichneten.

Die Devisenreserven Chinas erreichten im
Jahr 2007 einen Wert in der Hb6he von 1,5
Billionen US-Dollar, was weltweit den ersten
Platz bedeutet.

Allerdings sehe sich China immer noch einer
Reihe groRer wirtschaftlicher und sozialer
Probleme gegenitber, da das marktwirt-
schaftliche System des Landes noch bei
weitem nicht perfekt sei, sein Wachstums-
muster geandert und seine strukturellen
Probleme gel6st werden missten, hiel3 es in
der Stellungnahme weiter. Chinas Landwirt-
schaft und die landliche Region im Allgemei-
nen seien weiterhin ein drangendes Problem
im Rahmen der koordinierten Entwicklung
des Landes.

Quelle: Das Handelsministerium der Volks-
republik China, 29.10.08,
http://german.mofcom.gov.cn/aarticle/
nachrichten/200812/20081205931105.html
—
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Shanghai — Chinas wirtschaftliches Epizentrum

I
Weltwirtschaftliche
nimmt zu

Stellung Chinas

Einem vom chinesischen staatlichen Statis-
tikamt am 17. November verdffentlichten
Bericht zufolge liegt das chinesische Brutto-
inlandsprodukt seit der Reform und Offnung
vor 30 Jahren erstmals drei Jahre lang welt-
weit an vierter Stelle. Der Im- und Export-
handel des Landes rangiert ebenfalls an
weltweit dritter Stelle.

Die Produktionsmenge an bedeutenden
industriellen und landwirtschaftlichen Pro-
dukten ist dem Bericht zufolge fuhrend. Zu-
dem verfige China Uber die grof3ten Devi-
senreserven. China nehme somit eine immer
wichtigere Stellung in der Weltwirtschaft ein,
so der Bericht.

Weiter heil3t es, das Bruttovolkseinkommen
pro Kopf habe in China 1978 etwa 190 US-
Dollar betragen. Im Jahr 2007 habe dieser
Wert bei 2.360 US-Dollar gelegen, elf Mal so
hoch wie noch 1978.

2006 habe zudem der Anteil der chinesi-
schen Wirtschaft an der Weltwirtschaft 14,5
Prozent betragen und hinter den USA auf
Platz zwei gelegen. Dartber hinaus sei die
Zahl der armen Bevdlkerung in China in den
vergangenen 30 Jahren von 250 Millionen
auf 14 Millionen gesunken, so der Bericht.

Quelle: Das Handelsministerium der Volks-
republik China, 18.11.08,
http://german.mofcom.gov.cn/aarticle/

nachrichten/200811/20081105897787.html
I
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Deutsche und Chinesische Minister for-
dern zum gemeinsamen Handeln gegen
Finanzkrise auf

Am 10. November fand in Berlin ein Treffen
zwischen dem chinesischen Handelsminister
Chen Deming und der deutsche Bundesmi-
nister fur Wirtschaft und Technologie, Mi-
chael Glos statt. Im Rahmen der 14. Tagung
des "Deutsch-Chinesischen  gemischten
Wirtschaftsausschusses” kamen beide darin
Uberein, dass die amerikanische Finanzkrise
den globalen Finanzmarkt und die Weltwirt-
schaft stark beeinflusst. Zur Uberwindung
der Krise seien daher globale Aktionen und
ein gemeinsames Vorgehen erforderlich.
China pladierte auRerdem fir eine weitere
Unterstlitzung von Investition deutscher Un-
ternehmen in China.

Unter den aktuellen Umstanden der globalen
Finanzkrise sollten deutsche Wirtschafts-
kreise ihre Wirtschaftskooperation mit China
verstarken, ermutigte Chen seinen deut-
schen Kollegen. China und Deutschland
seien wichtige Volkswirtschaften. Beide
Lander sollten weiterhin gemeinsam die
Investition- und Handelsbereiche ausbauen,
um die negativen Auswirkungen der Finanz-
krise so gering wie moglich zu halten, so
Chen in einer Rede auf der vom Asien-
Pazifik Ausschuss der Deutschen Wirtschaft
(APA) gehaltenen Vorlesung.

Quelle: Das Handelsministerium der Volks-
republik China, 11.11.08,
http://german.mofcom.gov.cn/aarticle/

nachrichten/200811/20081105884572.htm
[
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Staatsrat plant Investitionen in Hohe von
400 Mrd. Euro

Am 05.November fand ein Kongress des
Staatsrats statt. Auf dieser Veranstaltung
wurden ndhere MalRnahmen fur die Ankur-
belung der Binnennachfrage und zur Forde-
rung eines stabilen und relativ schnellen
Wirtschaftswachstums diskutiert.

Zu den MalRBhahmen zahlen:

1.

Beschleunigung des Baus von gilinstigen
Wohnanlagen fiir breite Bevolkerungs-
schichten

Beschleunigung der Infrakstrukturmal3-
nahmen auf dem Land (Autobahnnetz,
Trinkwassersicherheit) und Intensivie-
rung des Kampfes gegen Armut

Beschleunigung des Baus der Verkehrs-
infrastruktur  (Autobahnnetz, Bahnnetz
etc.)

Beschleunigung der Reformen im Ge-
sundheitssystem und im Schulsystem,
gerade auch in den westlichen Gebieten

Forderung von Umweltschutzmafnah-
men (SchutzmalBhahmen der stadti-
schen Infrastruktur im Bereich Abwas-
ser- und Abfallbehandlung, Ausweitung
von Waldschutzgebieten sowie Unter-
stlitzung bei wichtigen Energiesparpro-
jekten)

Strukturwandel hin zur Hightechproduk-

Nachrichtenspiegel
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tion und verstarkte Aktivitaten im Bereich
F&E

7. Beschleunigung des Wohnungsneubaus
in den vom Erdbeben betroffenen Gebie-
ten

8. Erhohung der Einkommen in stadtischen
und landlichen Gebieten. Erhéhung der
Mindesteinkaufspreise bei Getreide und
anderen Agrarprodukte. Erhdéhung der
finanziellen Férderung der Agrarindustrie
und Erhéhung des Lebensstandards der
niedrigen Einkommensgruppen. Erho-
hung der stadtischen und landlichen
Beihilfe fur die niedrigen Einkommens-

gruppen

9. Reform des Mehrwertsteuersystems.
Forderung von technologieorientierten
Reformen in den Unternehmen. Erleich-
terung der Unternehmenslast in HOhe
von. 120 Mrd. RMB

10. Verstarkung des Wirtschaftswachstums
durch FinanzierungsmaRnahmen (Auf-
hebung von Beschrankungen bei der
Kreditvergabe der kommerziellen Ban-
ken. Verstarkung und Durchfihrung der
wichtigen Projekte LDrei-
Agrarindustrien* ,Technologiemoderni-
sierung der KMU" , ,Kreditunterstiitzung
bei Firmenzusammenschliissen*.

Bis Ende 2010 sollen so ca. 4.000 Mrd. RMB
(rund 400 Mrd. Euro) investiert werden.

Quelle: Xinhua Netzwerk (Peking),

09.11.2008
|
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Der erste Deutschmann Shop in Chengdu

I

Fastfood , made in Deutschland® —
»Deutschmann® - Filiale in Chengdu er-
offnet

Der deutsche Fastfood-Anbieter ,Deutsch-
mann* 6ffnete am 18. September in Cheng-
du seine Tiren fir das chinesische Publi-
kum. Der Qingyang-Bezirk in Chengdu, der
Hauptstadt der zentralchinesischen Provinz
Sichuan ist damit der erste Standort in Chi-
na.

Einer der Anteilseigner erklarte: ,Chengdu
hat ausgezeichnete Investitions- und Ge-
schaftsbedingungen, denn Fleischprodukte
haben hier einen guten Ruf."

Alle Produkte werden nach original deut-
schen Rezepten zubereitet. Laut Herrn Yi
Xiaocheng, dem  Geschéftsfuhrer der
Deutschmann Gastronomie Management
GmbH, liegt der gréf3te Unterschied gegen-
Uber anderen westlichen Fastfood-Anbietern
in der Auswahl der Zutaten und den Zuberei-
tungsmethoden.

Die Eroffnung der Filiale in Chengdu ist nur
der erste Schritt auf dem chinesischen
Markt. Das Unternehmen will eine Kette von
Geschaften im ganzen Land erdffnen — mit
Chengdu als Standort einer technisch
hochmodernen Fleischverarbeitung nach
héchstem Standard.

Neben den lokalen Printmedien berichtete
unter anderem auch SCTV, der Fernseh-
sender der Provinz Sichuan live von der
Er6ffnung.

Nachrichtenspiegel
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Erfahrungsaustausch

Eckpunkte einer Strategie zur
Personalsuche, Personalftih-
rung und Personalbindung in

Norbert Geilen

I
Herr Norbert Geilen, Managing Director &
CFO, Schenck Process Holding GmbH

Personalsuche:

Status heute: ,war for talents*: chinesischer
Arbeitsmarkt der traditionellen exportorien-
tierten Standorte, wie Shanghai oder Kanton
ist durch eine hohe Fluktuation im mittleren
und hoheren Management gekennzeichnet;
Schatzungen gehen von einer jahrlichen
Fluktuationsrate von bis zu 30% aus;

Ursache: regionale und branchenspezifi-
sche Engpasse bei hochqualifizierten Mitar-
beitern;

auslandisch finanzierte Unternehmen stehen
mit lokalen Unternehmen im Wettbewerb um
High Potentials und lokale Manager mit Pra-
xiserfahrung;

haufige Jobwechsel (Jobhopping) auf dem
Weg zum Wunscharbeitgeber sind dblich
und werden im Gegensatz zu Deutschland
von den Arbeithnehmern schneller vollzogen
(voller Lebenslauf = viele Arbeitgeber = viele
Arbeitserfahrungen);

Personalrekrutierung geschieht tiber

e Anzeigen (zum Beispiel Career Service
China der Delegiertenbiiros der Deut-
schen Wirtschaft)

e Arbeitsmarktbtrsen der lokalen Arbeits-
amter und Universitaten

e |nlandische und auslandische Jobboérsen
im Internet (www.china.ahk.de)

der Volksrepublik China

e Praktika fur chinesische Studenten in
Deutschland und China (AIESEC, KOP-
RA etc.)

e Chinesische Personaldienstleister, wie
FESCO, China Star etc.

e Beziehungsnetzwerke, ,Guanxi*

e Neben monetdren Anreizen sind folgen-
de Aspekte fir High Potentials aus-
schlaggebend:

e UnternehmensgroiRe

e Reputation (nationaler und internationa-
ler Bekanntheitsgrad)

e Kooperationen mit Schlisseluniversita-
ten, wie Qinghua in Peking und Tongji in
Shanghai

Personalftihrung:

Person des Vorgesetzten (Geschéftsfihrer
etc.) spielt eine entscheidende Rolle bei der
Mitarbeiterfihrung in China (hohe positive
wie negative Fluktuationsraten nach Wech-
sel des Geschéftsfilhrers haufig zu beobach-
ten), die Auswahl der Geschéftsfuhrung soll-
te deshalb aulerst sorgfaltig erfolgen;

e Gute Beziehung der Mitarbeiter zu ihrem
Vorgesetzten bedingt gutes Arbeitsklima,
.menschlicher Faktor“ ist in der von
personlichen Beziehungen gepragten
chinesischen Gesellschaft und damit
auch der Arbeitswelt &uf3erst wichtig

e Personliche Betreuung des Mitarbeiters
und seiner Familie durch den Vorgesetz-
ten starkt die innerbetriebliche Loyalitat

e  partizipativer Fuhrungsstil“, d.h., sicht-
bares und nachhaltiges Entgegenbrin-
gen von Vertrauen dem Mitarbeiter ge-
genuber fordert die Motivation
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.,monetare und nicht moneta-
re Anreize bei der Personal-
fuhrung und Personalbindung
mussen richtig gesetzt wer-

Herr Geilen bei seinem Vortrag fir den CIHD Stammtisch am 24.09.

e Definition von innerbetrieblichen Regeln
im Rahmen eines ,Employee Hand-
books*" sinnvoll: klare Vorgaben fir Ver-
haltensvorschriften, Disziplinarmaf3nah-
men, Sozialleistungen, Sicherheitsvor-
schriften, Reise- und Spesenvorschriften
etc.

Personalbindung:

Mitarbeiterentlohnung sollte ,marktkon-
form“ sein, also nicht unter den regional- und
branchenspezifischen ,Marktpreis* fallen;

AusschlieBliche Orientierung an Durch-
schnittsgehéltern ist abzulehnen, da die
Outperformer sonst kurz- und mittelfristig
das Unternehmen verlassen werden;

Zu den Wechselgrinden zahlen neben
monetaren Anreizen:

e Qualitat und Vorbild der Geschéftsfih-
rung und der Vorgesetzten

e Status und Prestige des Unternehmens

e _Stress am Arbeitsplatz*: chinesische
Arbeitnehmer verstehen darunter Nervo-
sitat und Angstzustande, im Gegensatz
zu deutschen Mitarbeitern, die mehr auf
die Arbeitslast abzielen

e Kindigungsfreiheit des Arbeithehmers:
regulare Kundigungsfrist betragt 30 Tage

Zu den Bindungsgrinden zahlen neben
einer leistungsgerechten Bezahlung:

o Positives Arbeitsklima
e Faire Vorgesetzte
e Gute Beziehung zur Unternehmensfih-

den

rung

e Mdglichkeit zur Fortbildung verknipft
mit einem Wettbewerbsverbot und/oder
einem ,Training Agreement, bei dem
sich der Mitarbeiter verpflichtet, nach der
Bildungsmalinahme flr eine gewisse
Zeit im Unternehmen zu arbeiten; bei ei-
nem vorzeitigen Austritt muss der Mitar-
beiter einen Teil der Ausbildungskosten
zuriickzahlen

e Giltiger Arbeitsvertrag!: das zum
01.01.08 in Kraft getretene neue Arbeits-
recht schreibt den Zwang zur Abfassung
schriftlicher Arbeitsvertrage vor

e RegelmalRiger Mitarbeiteraudit: aus-
fahrliche und transparente Bewertung
der Fahigkeiten und Qualifikationen der
Mitarbeiter und damit verbunden jahrli-
che Gehaltsanpassungen sowie Retenti-
onszahlungen (nach 3-5 Jahren)

Fazit: der ,war for talents" auf dem chinesi-
schen Arbeitsmarkt wird sich weiter ver-
scharfen; um im Wettbewerb um die High
Potentials zu bestehen, empfiehlt es sich,
ein ausgewogenes Malinahmenpaket zu
implementieren, das sowohl monetére als
auch nicht monetare Anreize bei der Perso-
nalfihrung und Personalbindung bericksich-
tigt.

E—
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Im Fokus:

Chinas Energiewirtschaft

I
Die VR China ist, nach den USA, der
zweitgrof3te Energieverbraucher der Welt.
Vor allem das rasche Wachstum der In-
dustrie lasst den Bedarf weiter steigen.
Die Erh6hung der Effizienz und die Siche-
rung der zukinftigen Versorgung sind
deshalb Kernthemen der chinesischen
Energiepolitik.

Die bisher stark auf Kohle ausgerichtete
Erzeugung soll diversifiziert werden,
auch um den hohen Emissionsausstol}
einzudammen. Im 11. Funfjahrespro-
gramm (2006-2010) hat sich Beijing

unter anderem ehrgeizige Ziele fur die
Nutzung alternativer Energien gesetzt.

1. Generelle Entwicklungen im Energie-
bereich

1.1 Allgemeine Aspekte

China ist sowohl der zweitgréf3te Energie-
konsument als auch zweitgréf3ter Energie-
produzent der Welt, zudem zweitgroRter
Kohlendioxid-(CO2-)Emittent nach den USA.
Zum Teil wird die Volksrepublik bereits auf
dem ersten Platz beim CO2-Aussto gese-
hen. Der Pro-Kopf-Verbrauch an Energie ist
aber im internationalen Vergleich gering.
Weil die Energie weniger effizient eingesetzt
wird als in Deutschland, benétigt die chinesi-
sche Wirtschaft jedoch finfmal so viel Ener-
gie wie die deutsche, um einen vergleichba-
ren Wert an Guitern und Dienstleistungen
herzustellen.

Das auch fir die Zukunft erwartete starke
Wirtschaftswachstum Chinas wird die Nach-

frage nach fossilen Brennstoffen wie Kohle,
Erd6él und Erdgas sowie nach Wasserkraft
und Nuklearenergie weiter stetig steigen
lassen. Die Schwerindustrie, die Bauindust-
rie, die Chemie- und Petrochemiebranche
sowie das zunehmende Verkehrsaufkom-
men werden zu der kontinuierlich wachsen-
den Nachfrageentwicklung beitragen. Der-
zeit fahren von den 1,3 Mrd. Chinesen "nur"
35 Mio. ein Fahrzeug. Schatzungen zufolge
wird diese Zahl bis 2020 auf 140 Mio. Fahr-
zeuge ansteigen.

Die chinesischen Erdéleinfuhren werden
sich voraussichtlich bis 2030 verfuinffachen.
Bis zum Jahre 2025 wird eine Verdoppelung
des Kohleverbrauchs prognostiziert. China
ist 2007 trotz riesiger eigener Kohlevorkom-
men zum Nettoimporteur geworden. Exper-
ten gehen davon aus, dass die Volksrepublik
bis 2020 mit einem rund zwanzigprozentigen
Anteil am weltweiten Energieverbrauch auch
die USA uberholen wird.

Kohle war 2007 mit einem Anteil von 76,6%
die wichtigste Energiequelle des Landes,
gefolgt von Erdél mit 11,3%, Erdgas mit
3,9% sowie Wasserkraft, Kernenergie und
erneuerbaren Energien mit insgesamt 8,2%.
Im Vordergrund werden in den nachsten
Jahren der Ausbau der Kraftwerkskapazita-
ten (Ziel fur 2015: 950 GW), die Energieeffi-
zienzsteigerung, die Integration der Ver-
bundnetze, der Ausbau der Stromverteilung,
die verstarkte Nutzung erneuerbarer Ener-
gien sowie der Umweltschutz durch Emissi-
onsminderung stehen.

China bemiht sich um die Diversifizierung
der Lieferlander und der Transportwege, den
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2002 1.438

2003 1.638
2004 1.873
2005 2.059
2006 2.211
2007 2.370

Quelle: China Statistical Abstract 2008

Anteil der Energietriager an der Erzeugung (in %)

2002
2003
2004
2005
2006
2007
Quelle: China Statistical Abstract 2008

unmittelbaren Zugang zu Pipelines sowie um
die direkte Kontrolle Uber ausléndische Erd-
0l-, aber auch Erdgasvorkommen. Beson-
ders intensiv ist die Zusammenarbeit mit
Afrika. Von besonderem strategischen Inte-
resse ist die Sicherung der StraRe von Ma-
lakka, durch die allein 80% der Ollieferungen
transportiert werden. Hier ist das Land um
strategische Partnerschaften mit den Anrai-
nerstaaten Indonesien, Malaysia und Singa-
pur beminht.

1.2 Grunddaten

Chinas Energieproduktion nahm 2007 um
7,0% auf 2.370 Mio. t Steinkohleeinheiten
(SKE) zu, wahrend sich der Energie-
verbrauch um 7,8% auf 2.655 Mio. t SKE
erhbhte. Beide Werte lagen unter der
Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) in Hohe von 11,9%. Die Licke zwi-
schen Produktion und Verbrauch wurde im
Wesentlichen durch Erdélimporte geschlos-
sen.

Der Energieverbrauch fir die Herstellung
von Waren im Wert von 10.000 Renminbi
Yuan (RMB, rund 1.000 Euro, 1 Euro =
10,01 RMB, Jahresdurchschnittskurs 2006)
betrug 2006 circa 1,12 t SKE (1980: 3,39 t
SKE). Der Anteil der einzelnen Energietrager
am Verbrauch war in den letzten finf Jahren
relativ konstant.

2. Energiepolitik

Zentrales Thema chinesischer Energiepolitik
ist es, den steigenden Bedarf sicherzustel-
len, insbesondere den der Wirtschaft. Die
Regierung unternimmt erhebliche Anstren-

Energieerzeugung (Mio. t SKE, Anderung gegeniiber Vorjahr und BIP-Wachstum in %)

BIP-Wachstum
4.6
13,9
14,3 10,1
9,9 10,4
7.4 11,6
7,0 11,9

Wasserkraft, Kernkraft und

erneuerbare Energien

gungen, die Energieproduktion auszubauen
und neue Bezugsquellen im Ausland zu er-
schlieRen. Der Investitionsbedarf soll in den
nachsten 20 Jahren bei rund 350 Mrd. US$
liegen.

Daruber hinaus soll das zukinftige Wirt-
schaftswachstum auf einer effizienten Nut-
zung der Ressourcen basieren und nicht wie
bisher auf verstarktem Ressourceneinsatz.
Im 11. Funf-Jahresplan (2006 bis 2010) hat
China daher - zum ersten Mal in einem amt-
lichen Dokument - als Ziel ausgegeben, die
eingesetzte Energie pro Einheit des BIP bis
2010 um 20% zu senken. Dem dienen auch
die vom Staatsrat im August 2006 verab-
schiedeten Richtlinien zur Energieeinspa-
rung.

Die Richtlinien verpflichten die staatlichen
Behdrden, insbesondere auf lokaler Ebene,
bestimmte Vorgaben, zum Beispiel bei der
Klimatisierung von Gebauden einzuhalten
und Energiesparen insgesamt als Prioritat
ihres Handelns zu begreifen. Fiur 2006 war
eine Absenkung des Energieverbrauchs um
4% vorgesehen. Dieses Ziel wurde nicht
erreicht. Der Verbrauch ging 2006 lediglich
um 1,33% zurlick. Nach Angaben der Natio-
nal Development and Reform Commission
(NDRC) sank der entsprechende
Verbrauchsindex 2007 um 3,3%.

Beijing strebt eine Diversifizierung des Ener-
giemix bei gleichzeitiger Erweiterung der
Produktion an. Hohe Prioritat haben die For-
derung erneuerbarer Energien, wie Wind-
und Solarenergie und die Nutzung von
Kernenergie sowie Erdgas. Seit 2005 wer-
den strategische Erddlreserven angelegt.
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Energieverbrauch (Mio. t SKE, Anderung gegeniiber Vorjahr in %)

2002
2003
2004
2005
2006
2007
Quelle: China Statistical Abstract 2008

Anteil der Energietrager am Verbrauch (%)

2002 66,3 234
2003 68,4 22,2
2004 68,0 22,3
2005 69,1 21,0
2006 69,4 20,4
2007 69,4 20,0
Quelle: China Statistical Abstract 2008

Sie reichen derzeit fir rund 30 Tage.

Anfang 2006 wurde eine Arbeitsgruppe unter
Leitung des NDRC-Vorsitzenden Ma Kai
eingerichtet, die den Entwurf eines Energie-
gesetzes konzipieren soll. Im Rahmen des
neuen Gesetzes ist unter anderem die Ein-
fuhrung marktgerechter Energiepreise ge-
plant. Mit der Preisreform erhofft sich die
Regierung, Anreize fir einen sparsamen
Umgang mit den knappen Ressourcen sowie
fur Investitionen in die Energieeffizienz zu
schaffen. Ein erster Entwurf des Energiege-
setzes, das fruhestens 2009 in Kraft treten
wird, wurde Ende 2007 veroffentlicht.

Im Zuge der Umstrukturierung der Regie-
rung auf der Sitzung des Nationalen Volks-
kongress im Mai 2008 wurde die Umweltbe-
horde SEPA (State Environmental Protection
Agency) zu einem Ministerium aufgewertet.
Das Ministry of Environmental Protection
(MEP) soll mit gréReren finanziellen und
personellen Mitteln ausgestattet werden und
neben der Formulierung von Umweltschutz-
maflnahmen die zum Teil tber mehrere Re-
gierungsorganisationen verstreute Uberwa-
chungsarbeit biindeln. Dieser Zug druckt die
Bereitschaft der chinesischen Fihrung zu
groReren Anstrengungen im Umweltschutz
aus, die tatsachlichen Auswirkungen bleiben
abzuwarten.

3 Umwelt

Untersuchungen zufolge ist China 2007
nach den USA grof3ter Emittent von Kohlen-
dioxid (CO2). Mit dem Klimawandel setzt
sich das Land umfassend auseinander, auch
wenn die wirtschaftliche Entwicklung und die
Armutsbekampfung weiterhin hohe politische

Verbrauch

1.518
1.745
2.032
2.233
2.463
2.655

as Wasserkraft, Kernkraft und
erneuerbare Energien

2,6

2,6

2.6

2.8

3,0

3.4

Prioritdt geniel3en. Die Regierung veroffent-
lichte im Juni 2007 ein Nationales Klimapro-
gramm.

Als Annex 1-Land zum Kyoto-Protokoll ist
die Volksrepublik nicht zur Einhaltung be-
stimmter Reduktionsziele verpflichtet.
Gleichwohl ist das Land zu verstarkter inter-
nationaler Zusammenarbeit bereit und un-
terstiitzt den UN-Klimaprozess.

China ist mittlerweile einer der bedeutends-
ten Markte fir Emissionsgutschriften aus
den Clean Development Mechanism (CDM)
Projekten, sowohl in Bezug auf die Projekt-
anzahl als auch auf das Emissionsminde-
rungsvolumen. Neben den erneuerbaren
Energien kommen vor allem die Bereiche
Energieeffizienzsteigerung sowie Nutzung
von Gruben- und Deponiegas fir Projekte in
Frage.

Das Wirtschaftswachstum der letzten 20
Jahre und der damit verbundene hohe Ener-
gieverbrauch haben zahlreiche Umweltprob-
leme (insbesondere Luftverschmutzung)
verursacht. China ist grof3ter Emittent von
Schwefeldioxid (SO2). Einer Weltbankstudie
von 2001 zufolge liegen von den 20 Grol3-
stadten, die weltweit die schlechteste Luft-
qualitat aufweisen, alleine 16 in der Volksre-
publik. Grinde sind vor allem die hohe E-
missionsbelastung durch Fabriken und Koh-
lekraftwerke. Nach Schatzungen der Welt-
bank sollen etwa 750.000 Todesfalle pro
Jahr in China auf Luftverschmutzung zu-
rickzufiihren sein.

Wahrend das Land in der Vergangenheit die
selbst gesetzten Ziele bei der Reduzierung
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der SO2-Emissionen verfehlt hat, konnte die
Umweltbehdérde SEPA im November 2007
immerhin eine positive Tendenz vermelden:
In den ersten neun Monaten 2007 ist der
SO2-Ausstol3 im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum um 1,81% auf 19,06 Mio. t gesun-
ken. Wesentlicher Grund: In zahlreichen
Kohlekraftwerken (Gesamtkapazitat 74 GW)
wurden Entschwefelungsanlagen eingebaut;
250 kleinere und ineffiziente Kohlekraftwerke
(rund 9 GW) wurden im gleichen Zeitraum
vom Netz genommen.

Die Regierung will in ihren Bemihungen, die
Umweltbedingungen zu verbessern, nicht
nachlassen

und wird - wie im November 2007 vom
Staatsrat bestétigt - im Rahmen des Um-
weltschutzplans

von 2006 bis 2010 mehrere Milliarden RMB,
insbesondere in die Bekdmpfung von

Luft- und Wasserverschmutzung, investie-
ren.

4 Internationale Zusammenarbeit

Chinas Wirtschaft wird auch in den néchsten
Jahren kraftig wachsen. Den hierfir nétigen
Energiebedarf kann das Land aus inlandi-
schen Energiequellen allein nicht decken.
Eine ausreichende und sichere Energiever-
sorgung aus dem Ausland hat daher hochste
Prioritdt. Auch im Hinblick auf die Moderni-
sierung des eigenen Energiesektors ist das
Land auf auslandisches Kapital, auslandi-
sche Technologien sowie Know-how ange-
wiesen. Die Volksrepublik sucht deshalb die
internationale Zusammenarbeit.

Im Mittelpunkt steht dabei die Versorgung
des Landes mit Ol und Gas. Neben den tra-
ditionellen Lieferlandern wie Saudi-Arabien
nimmt die Bedeutung der afrikanischen und
sidamerikanischen Lander zu. So wurde
Angola Anfang 2006 zum wichtigsten Liefe-
ranten flr Rohdol. China legt grof3en Wert auf
die Zusammenarbeit mit Russland und den
zentralasiatischen Landern. Das Land mdch-
te bis 2020 die Oleinfuhren aus Russland
und Zentralasien auf 20% seiner Gesamtim-
porte steigern und so seine Versorgungssi-
cherheit erhéhen.

Im Dezember 2006 veranstaltete die NDRC
ein Treffen der Energieminister der USA,
Japans, Koreas (Rep.) und Indiens zu den
Themen Versorgungssicherheit, erneuerbare
Energien und Energieeinsparungen. Insbe-

sondere mit den USA pflegt China einen
regelméRigen Dialog zu energiepolitischen
Fragen. Beide Lander arbeiten bei den
Themen "clean coal"-Technologie, Nutzung
von Grubengas und Steigerung der Energie-
effizienz im Industriesektor eng zusammen.

China ist Mitglied der Independent Petro-
leum Exporting Countries (IPEC) sowie der
International Atomic Energy Agency (IAEA)
und arbeitet auch mit der Internationalen
Energie Charta und der International Energy
Agency (IEA) zusammen.

Die Kooperation mit Deutschland ist intensiv
und konzentriert sich auf die Bereiche Kohle,
Elektrizitatswirtschaft, erneuerbare Energien
sowie auf die mit Energiefragen zusammen-
hangenden Umweltthemen. Die entwick-
lungspolitische Zusammenarbeit mit China
hat als einen ihrer Schwerpunkte "Umwelt-
schutz und Schutz naturlicher Ressourcen™
mit den Handlungsfeldern Energie und Kili-
maschutz.

Im Bereich Energie konzentrieren sich die
beiden Lander auf die Steigerung der Ener-
gieeffizienz (Optimierung des Betriebs von
Kohlekraftwerken, Kraft-Warme-Kopplung,
Fernwarmeversorgung, Elektrizitatstibertra-
gung, Warmedammung von Gebdauden)
sowie die Forderung erneuerbarer Energien
(Solar- und Windenergie, Biomasse, Bio-

gas).
5 Einzelne Energietrager
5.1 Kohle

China war auch 2007 der grofite Kohlepro-
duzent und -verbraucher der Welt. Wegen
der umfangreichen Vorkommen - China hat
nach den USA und Russland die gréf3ten
abbauwiirdigen Reserven in H6he von rund
115 Mrd. t, circa 14% der Weltreserven - ist
Kohle der Hauptenergietrager Chinas und
wird dies auch auf absehbare Zeit bleiben.
Das Land forderte 2007 rund 2,54 Mrd. t
Kohle (2006: 2,38 Mrd.). Der Verbrauch lag
2006 bei etwa 2,37 Mrd. t. Mehr als 50%
davon entfielen auf die Stromerzeugung.
2008 wird der gesamte Kohleverbrauch vor-
aussichtlich bei 2,7 Mrd. t liegen.

Der Import von Kohle stieg 2007 um rund
34% auf 51,02 Mio. t an, wahrend sich die
Exporte um 19% auf 53,17 Mio. t verringer-
ten. In den ersten 9 Monaten von 2007 war
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China noch erstmalig Nettoimporteur von
Kohle gewesen. Die Griinde hierfur sind: der
Wegfall einer finfprozentigen Exportsubven-
tion, die Verringerung des Importzolls, die
geringere Wettbewerbsfahigkeit durch hohe-
re Produktionskosten sowie eine hdohere
Inlandsnachfrage bei gleichzeitiger Schlie-
Bung zahlreicher kleiner Bergwerke. Die
wichtigsten Lieferlander fiir Kohle sind Indo-
nesien, Australien, Vietham, Korea (Dem.
VR) und Indien, wichtigste Abnehmerlander
Japan, Korea (Rep.) und Taiwan.

Die Hauptabbaugebiete befinden sich in den
ndrdlichen Regionen Chinas, insbesondere
in den Provinzen Shanxi und Shaanxi sowie
der Autonomen Region Innere Mongolei und
damit abseits der grol3en Wirtschaftszentren
im Osten und Siuden. Die nicht ausreichen-
den Transportkapazitaten der Bahn flhren
oft zu Engpassen bei der Belieferung der
Abnehmer.

41% der chinesischen Lagerstatten weisen
eine hohe Belastung mit Grubengas (>10
cbm/t) auf. Ein geregelter Abbau von Gru-
bengas (die Gesamtreserven werden auf 37
Trillionen cbm geschatzt) findet bei rund
90% der groReren staatlichen Bergwerke
statt; bei den restlichen Zechen (2006: 2,6
Mrd. cbm) hingegen nicht. Regierung und
Bergbauunternehmen planen die Methan-
gasnutzung, insbesondere bei der Energie-
erzeugung, zu steigern. Derzeit betragt der
Anteil rund 25% am abgebauten Grubengas.

Der Grof3teil des Gases wird in die Atmo-
sphare abgelassen. Fir die Erhéhung der
Nutzung des Grubengases fehlen zum einen
die erforderlichen Technologien, zum ande-
ren auch der wirtschaftliche Anreiz fur die
damit verbundenen, erheblichen Investitio-
nen.

Ein aus ressourcen- und umwelttechnischer
Sicht grof3es Problem stellen auch die Koh-
lebrénde dar. Schatzungsweise werden jahr-
lich 10 bis 20 Mio. t durch Fl6zbrande ver-
nichtet. Das vom Bundesministerium flr
Bildung und Forschung geforderte geowis-
senschaftliche Verbundprojekt "Sino-
German Coal Fire Research” in Nordchina
zielt auf die Entwicklung innovativer Techno-
logien fur die Erkundung, Bekéampfung und
Uberwachung von Kohlebranden.

In China gibt es mehr als 20.500 kleine
Bergwerke mit einer Produktionskapazitat

von weniger als 0,3 Mio. Jahrestonnen (ja-
to). Die Regierung beabsichtigt laut dem 11.
Funfjahresplan, den Sektor zu restrukturie-
ren und auf sechs bis acht groRe Bergbau-
konglomerate mit einer Jahresproduktion
von mehr als 100 Mio. t und acht bis zehn
Unternehmen mit einer Kapazitat von mehr
als 50 Mio. jato zu reduzieren. Von 2005 bis
2007 wurden rund 9.000 kleine Zechen ge-
schlossen. Bis 2010 soll die Zahl der Berg-
bauunternehmen nur noch rund 10.000
betragen.

Die Regierung fordert aktiv die Entwicklung
von Kohleverfliissigungs- und -
vergasungsanlagen. Die erste Anlage dieser
Art - Betreiber wird Chinas grofites Berg-
bauunternehmen Shenhua sein - soll bis
Ende 2008 in Erdos (Autonome Region In-
nere Mongolei) in Betrieb gehen. Die An-
fangskapazitat wird rund 1 Mio. t Ol, davon
720.000 t Diesel, betragen; 2010 rund 6,2
Mio. t.

Die Rentabilitat soll bei einem Rohdlpreis
von mehr als 35 US$ pro Barrel gegeben
sein. Die Anlagen bendtigen allerdings mit
350 bis 500 Mio. cbm pro Jahr enorme Men-
gen an Wasser. Ob dieses in der ohnehin
wasserarmen Inneren Mongolei in hinrei-
chender Menge zur Verfiigung stehen wird,
bleibt abzuwarten.

Nach Angaben der NDRC wird China bis
2020 rund 128 Mrd. US$ in die Entwicklung
einer auf Kohlenutzung basierenden Che-
mieindustrie investieren. Wahrend der ge-
samten Kohlekette - Abbau, Aufbereitung,
Transport, Verbrennung, Aschedeponierung
- kommt es zu erheblichen Umweltbelastun-
gen in China. Besonders gravierend ist die
Verschmutzung der Umgebungsluft mit
Staub, Schwefeldioxid, Stickstoffoxid und
Kohlenmonoxid bei der Kohleverbrennung.
Die Stadt Linfen in der Provinz Shanxi hat
dabei Berihmtheit erlangt als eine der am
schlimmsten verschmutzten Stadte der Welt
(Ranking des Blacksmith Institute).

5.2 Erdol

China war 2007 weltweit zweitgréf3ter
Verbraucher von Erdél (nach den USA) und
drittgréRter Nettoimporteur (nach den USA
und Japan). 20% seines Energieverbrauchs
deckte China 2007 durch Ol. Die NDRC geht
davon aus, dass dieser Anteil bis 2010 kon-
stant bleibt.
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China gehort auch zu den gréRten Erdolpro-
duzenten der Welt. Es belegte 2007 weltweit
den flinften Platz nach Saudi Arabien, Russ-
land, USA und Iran. Die Produktion betrug
2006 etwa 3,7 Mio. Barrel pro Tag (90%
onshore, 10% offshore). Dies entspricht
knapp 5% der gesamten Rohdlproduktion
der Welt. Die wichtigsten Olfelder befinden
sich in Nordostchina in der Provinz Heilong-
jilang, in der Autonomen Region Xinjiang
sowie in der Bohai See. Die nachgewiese-
nen Reserven belaufen sich auf knapp 16
Mrd. Barrel (2007) und damit auf rund 1,3%
der Weltreserven.

Der Olverbrauch betrug 2007 rund 7,9 Mio.
Barrel pro Tag (2005: 6,8 Mio. Barrel). China
ist seit 1993 Nettodlimporteur und deckte
2007 rund 46% seines Verbrauchs Uuber
Einfuhren. Die Hauptlieferlander Chinas
waren 2007 Saudi-Arabien und Angola (je-
weils 13%), Iran (rund 11%), Russland (ca.
9,4%, hauptséachlich per Eisenbahn), Oman,
Korea (Rep.) und Sudan. China importierte
44% des Ols aus Landern des Nahen und
Mittleren Ostens und 32% aus Afrika. Der
Anteil Afrikas an Olimporten Chinas hat sich
seit 2003 verdoppelt.

Schatzungen der IEA zufolge wird die OI-
produktion in China um 2015 ihren Hohe-
punkt erreichen und dann graduell zurlck-
gehen. 2030 wird China zu 80% von Impor-
ten abhangig sein. Die drei nationalen Ol-
und Gasgesellschaften China National Pet-
roleum Corporation (CNPC), China Petro-
leum and Chemical Corporation (SINOPEC)
und China National Offshore Oil Corporation
(CNOOC) haben Anteile an Explorations-
und Produktionsgesellschaften in zahlrei-
chen Landern erworben ("Going out"-
Strategie). Weitere Beteiligungen im Ol- und
Gasbereich sind geplant, so will etwa die
CNPC bis 2020 rund 18 Mrd. US$ investie-
ren. Zu den L&andern, in denen die Gesell-
schaften aktiv sind, gehéren Sudan, Ka-
sachstan und Indonesien.

China und Iran haben im Dezember 2007
ein Abkommen Uber die gemeinsame Er-
schlieBung des Yadavaran-Olfeldes unter-
zeichnet. Die Kosten der ErschlieBung wer-
den auf etwa 2 Mrd. US$ geschétzt. Von den
18,3 Mrd. Barrel Rohdl des Feldes sollen
etwa 2,3 Mrd. Barrel forderbar sein. Die tag-
liche Fordermenge soll nach vier Jahren
85.000 Barrel erreichen und spater bis auf
185.000 Barrel gesteigert werden. Im Mai

2006 nahm die erste grenziiberschreitende
Pipeline zwischen Atasu in Kasachstan und
Alashankou in der Autonomen Region Xinji-
ang (Lange 962 km, Baukosten 700 Mio.
US$) ihren Betrieb auf. Derzeit flieRen jahr-
lich 10 Mio. t kasachischen Rohdls nach
China. Bis 2011 soll die Leitung auf 3.000
km bis zum Kaspischen Meer (Atyrau) ver-
langert werden und dann 20 Mio. t Rohdl pro
Jahr nach China transportieren.

Die russische Gesellschaft Transneft begann
im April 2006 mit dem Bau einer Olpipeline
(ESPO Pipeline). Die mehr als 4.000 km
lange Pipeline wird auf der Strecke Taischet
— Skovorodino (etwa 600 Kilometer nérdlich
der chinesisch-russischen Grenze) verlau-
fen. Der Weiterbau der Pipeline bis zum
Pazifik (Perewosnaja-Bucht) wurde von rus-
sischer Seite zurlickgestellt. Die Gesamtkos-
ten des Projekts werden sich voraussichtlich
auf 12 Mrd. Euro belaufen. Von Skorovodino
soll ein Strang nach Daqing in der Provinz
Heilongjiang gebaut werden (Beginn voraus-
sichtlich 2008). Die Kapazitat der Pipeline
wird 0,6 Mio. Barrel pro Tag betragen.

Zur Erhéhung der Versorgungssicherheit
legt Beijing strategische Erddlreserven an,
bis 2010 sind 12 Mio. t anvisiert. Langfristi-
ges Ziel (2020) ist es, die Versorgung fir bis
zu 90 Tage sicherzustellen, dies entspricht
etwa 36 Mio. t. Zwei Depots sind bereits in
Zhenhai und Zhoushan, Provinz Zhejiang,
eingerichtet. Ein weiteres in Huangdao (Pro-
vinz Shandong) stand in der ersten Halfte
2008 kurz vor der Fertigstellung. Das vierte
Depot in Dalian (Provinz Liaoning) soll 2008
fertig gestellt werden. In der Planung sind
weitere Depots mit einer Kapazitat von 28
Mio. t in den Provinzen Gansu, Guangdong
und Hainan sowie in Chongging.

Betreiber der Raffinerien des Landes und
des innerchinesischen Pipelinenetzes sind
CNPC und Sinopec. Die Raffinerien konnten
die - aufgrund des gestiegenen internationa-
len Roholpreises - hoheren Kosten nicht in
gleichem Mal3e an die Verbraucher weiter-
geben, da die Preise von der NDRC festge-
setzt werden. Sie sahen sich daher zu Pro-
duktionsdrosselungen veranlasst, um die
Verluste zu begrenzen. Dies hatte wiederum
Versorgungsengpasse zur Folge. Besonders
dramatisch wirkten sich diese im Schnee-
chaos Anfang 2008 aus.

Im November 2007 beschloss die NDRC, die
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Preise fur Benzin, Diesel und Kerosin um
rund 8% zu erhéhen, um die Versorgung mit
Treibstoff zu sichern, Energieeinsparungen
zu fordern und die Ertragssituation bei den
Raffinerien zu verbessern. Im Juni 2008
wurden Uberraschend die Preise flr Benzin
um 16% die fur Diesel um 18% angehoben.
Weitere Preiserh6hungen mit fir die Bevdl-
kerung durchaus splrbaren Folgen (héhere
Transportkosten, hohere Inflationsrate) sind
nicht auszuschlie3en.

5.3 Gas

Erdgas spielt derzeit nur eine geringe Rolle
im Energiemix Chinas. Bislang deckt das
Land seinen Gasbedarf weitgehend aus
eigener Produktion. Der Gasanteil am ge-
samten Energieverbrauch (derzeit rund 3%)
soll bis 2020 auf 8% steigen. China will
durch Einsatz von Erdgas die Abhéangigkeit
von Kohle und Ol mindern und die Umwelt-
belastung durch Nutzung dieses vergleichs-
weise sauberen Energietragers verringern.

Die wichtigsten Vorkommen liegen in der
Provinz Sichuan und in der Autonomen Re-
gion Xinjiang. Die nachgewiesenen, wirt-
schaftlich nutzbaren Reserven lagen Ende
2007 bei rund 1,88 Billionen cbm, rund 1%
der Weltreserven. Bei Nutzung der als zu-
kinftig verwertbar angesehenen Reserven
von rund 10,5 Billionen cbm wirde China
allerdings zu den fuihrenden Gasproduzen-
ten z&hlen.

Reiche Gasvorkommen im Ostchinesischen
Meer konnten bislang wegen Grenzstreitig-
keiten zwischen Japan und China nicht aus-
gebeutet werden. In einem Abkommen vom
Juni 2008 wurde die gemeinsame Erschlie-
Bung durch Japan und die Volksrepublik
vereinbart. Die Felder Chunxiao und Long-
jing sollen durch Joint Venture genutzt wer-
den, die Erlése gemalR dem jeweiligen In-
vestitionsanteil bestimmt werden.

Chinas eigene Produktion hat sich von 2000
bis 2007 von 26,2 Mrd. cbm auf 69,3 Mrd.
cbm erhoht. Fur 2008 werden rund 76 Mrd.
cbm erwartet Die NDRC rechnet damit, dass
die Nachfrage nach Gas bis 2020 auf 210
Mrd. cbm jahrlich steigen wird. Die einheimi-
sche Produktion wird voraussichtlich nur
rund 180 Mrd. cbm zur Verfigung stellen.
Auch beim Erdgas wird China zukunftig ver-
mehrt auf Importe angewiesen sein.

Grofte Verbraucher sind die Provinzen Si-
chuan mit 29,4% und Xinjiang mit 24,4%
Anteil. Die industrialisierte Kistenregion im
Osten und Sudosten hatte nur einen Anteil
von rund 11%. Sie wies jedoch in den letzten
Jahren die grof3ten Zuwachsraten auf.

Die wichtigste Pipeline ist die 3900 km lange
West-Ost-Pipeline, die 2005 den Betrieb
aufgenommen hat und das Tarim-Feld in
Xinjiang mit Shanghai verbindet. Die Kapazi-
tat betragt derzeit 12 Mrd. cbm pro Jahr.
Eine Kapazitatserh6hung auf 17 Mrd. cbm
ist vorgesehen.

Geplante grolRere Bauvorhaben sind die
Pipeline vom Puguang-Gasfeld in Sichuan
nach Shanghai und eine zweite West-Ost
Pipeline, die das Tarim Feld mit Guangdong
verbinden soll. Letzteres Vorhaben wurde
Anfang 2008 in Angriff genommen, die Fer-
tigstellung ist fur 2010 anvisiert.

China ist bestrebt, Uber noch zu bauende
grenziberschreitende Pipelines auch Erdgas
aus den Nachbarlandern zu beziehen und
hat entsprechende Vereinbarungen unter-
zeichnet. Mit einem Beginn von Importliefe-
rungen wird aber frihestens 2009 zu rech-
nen sein. Seit Jahren ist der Bau der Altai-
Pipeline aus dem Gebiet Krasnojarsk in
Russland nach Xinjiang (dort Anschluss an
die West-Ost Pipeline) und einer weiteren
Pipeline zwischen Kovykta (Ostsibirien) be-
ziehungsweise Sachalin und der Provinz
Heilongjang im Nordosten Chinas im Ge-
sprach.

Eine 7000 km lange Pipeline aus Turkmenis-
tan Uber Usbekistan soll zukiinftig 30 Mrd.
cbm Gas nach Xinjiang liefern. Noch im An-
fangsstadium sind Pléane, rund 30 Mrd. cbm
aus Usbekistan und 170 Mrd. cbm Erdgas
aus dem Mittleren Osten Uber eine Pipeline
durch Myanmar zu beziehen.

Um der steigenden Inlandsnachfrage ge-
recht zu werden, plant das Land die Nutzung
von Flissigerdgas (liquified natural gas,
LNG) zu erhdhen. Der 2006 abgeschlossene
Vertrag zwischen CNOOC und der irani-
schen NIOC sieht die Lieferung von 110
Mrd. t LNG aus dem Pars-Gasfeld tUber 25
Jahre vor. Der Wert des Abschlusses belauft
sich auf 20 Mrd. US$. Der Start der Liefe-
rungen wird nicht vor der zweiten Jahreshalf-
te 2008 erwartet.
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In der Provinz Guangdong wurde im Mai
2006 das erste Importterminal fir LNG eroff-
net mit einer Kapazitat von 3,7 Mio. t pro
Jahr. Ein Terminal in der Provinz Fujian
wurde 2007 in Betrieb genommen, ein weite-
res in Shanghai ist im Bau. 20 Terminals
sind insgesamt in der Planung. Aufgrund der
steigenden Kosten hat die Regierung jedoch
die Anzahl der zu realisierenden Terminals
bis 2015 auf acht reduziert. Die Lieferungen
fur die ersten beiden Terminals stammen
aus Australien und Indonesien.

Die wichtigsten Abnehmer von Gas in China
sind private Haushalte (Heizung/ Kochen),
die Chemieindustrie, vor allem die Dinge-
mittelindustrie  (30%), sonstige Industrie
(26%) und die Stromerzeuger (12%). Die
Kapazitat der gasbetriebenen Kraftwerke
belief sich 2006 auf 10,63 GW (1,7% der
Gesamtkapazitat). Bis 2020 ist eine Kapazi-
tatserndhung auf rund 60 GW geplant (ca.
6% der Gesamtkapazitat), nicht zuletzt aus
Umweltschutzgriinden.

5.4 Kernenergie

Kernenergie spielt in China nach wie vor
eine vergleichsweise geringe Rolle. Gegen-
wartig sind elf Kernkraftwerke (KKW) im
kommerziellen Betrieb mit einer installierten
Kapazitat von rund 9,1 GW. Sie lieferten
2007 rund 62.600 GWh Strom. Der Anteil
der Kernkraft an der Stromerzeugung be-
tragt damit rund 1,9%, der an der gesamten
Kapazitat nur 1,3%. Alle KKW befinden sich
an der Kuste, fern der Kohleabbaugebiete im
Norden und Westen, aber nahe der Wirt-
schaftszentren. Zwei neue KKW sind 2007 in
Tianwan, Provinz Jiangsu, ans Netz gegan-
gen.

China hat - auch im weltweiten Vergleich -
ehrgeizige Ausbauplane: 8 KKW mit einer
Kapazitat von 18,5 GW sind im Bau bezie-
hungsweise stehen kurz vor Baubeginn (Fer-
tigstellung 2010 bis 2014), darunter auch
erstmals ein KKW in der ndrdlichen Provinz
Liaoning. Der Bau von weiteren 17 neuen
Kernreaktoren mit einer Leistung von je rund
1.000 MW ist im 11. Funf-Jahres-Plan (2006
- 2010) vorgesehen. Mittelfristiges Ziel ist,
bis 2020 die Kapazitat der KKW auf rund 60
GW zu erh6hen. Die NDRC gab im Mai 2007
als Ziel fur 2030 eine Kapazitat von 160 GW
an. Trotz der umfangreichen Ausbaupro-
gramme wird der Anteil an der Stromproduk-
tion auch 2020 nur rund 4% betragen.

Die im Betrieb befindlichen KKW beruhen
zum Grof3teil auf franzdsischer, kanadischer
und russischer Technologie oder sind Ei-
genentwicklungen. Im Dezember 2006 er-
hielt die US-Firma Westinghouse gegen
harte Konkurrenz von Areva (Frankreich)
und Atomstroyexport (Russland) von der
chinesischen Regierung den Auftrag zur
Lieferung von vier Reaktoren (4 Mrd. US$)
des Typs AP 1000 an den Standorten San-
men (Provinz Zhejiang) und Haiyang (Pro-
vinz Shandong). Der Baubeginn wird 2009
sein, die Inbetriebnahme 2013. China erhalt
damit Zugang zu Reaktoren der 3. Techno-
logie Generation (3G) und eine Plattform fir
die weitere technologische Entwicklung.

Im Rahmen des Besuch des franzosischen
Staatsprasidenten Sarkozy im November
2007 hat Areva einen Auftrag zur Lieferung
von zwei Druckwasserreaktoren im Wert von
5 Mrd. Euro erhalten (ebenfalls 3G).

China plant auch den Bau eines Kugelhau-
fenreaktors. Ein  Demonstrationsreaktor
HTR-10 (200 MW) ist in der Provinz Shan-
dong im Bau. Mit der Inbetriebnahme wird
2010 gerechnet. Einen Reaktor &hnlichen
Typs (PBMR) entwickelt auch Sidafrika.
Beide Lander haben vereinbart, bei den je-
weiligen Demonstrationsanlagen und der
spateren Kommerzialisierung, die angesichts
der erwarteten Vorteile des Kugelhaufenre-
aktors (inharente Sicherheit, geringere Gro-
Ben als herkbmmliche Reaktoren) ange-
strebt wird, eng zusammenzuarbeiten.

Einen Teil des fur den Betrieb der KKW er-
forderlichen Urans bezieht China aus eige-
nen Uranminen (geschatzte Reserven von
70.000 Tonnen). Die Produktion von rund
840 Tonnen pro Jahr reicht aber nur aus, um
die Halfte des Bedarfs zu decken. China ist
derzeit von Zukaufen von Uran aus Kanada,
Australien, Nigeria und Kasachstan abhan-
gig. Es werden in China massive Explorati-
onsarbeiten umgesetzt, um vom Ausland
unabhangiger zu werden. Die Offnung weite-
rer beziehungsweise die Erweiterung beste-
hender Uranminen ist in der Planung.

Eine Erhéhung des Imports ist aber ange-
sichts der ehrgeizigen Ausbauplane unaus-
weichlich. China hat sich daher 2006 erst-
mals an einem auslandischen (australi-
schen) Uranunternehmen beteiligt. Die Chi-
na Nuclear International Uranium Corporati-
on erschliel3t eine eigene Mine in Niger und
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hat dhnliche Plane fiir Kasachstan, die Mon-
golei und Algerien.

Ein Endlager fir hoch radioaktiven Abfall
wurde bisher nicht identifiziert. Leicht und
mittel radioaktiver Abfall wird hingegen be-
reits in zwei Endlagern in Nordwest- und
Sudchina deponiert.

China beteiligt sich gemeinsam mit der EU,
Russland, den USA, Japan, Korea (Rep.)
und Indien am Bau des Internationalen Test-
reaktors fur Kernfusion (International Ther-
monuclear Experimental Reactor: ITER) im
sudfranzdsischen Cadarache. Die Kernfusi-
on wird im Land als umweltfreundliche, si-
chere und fast unerschopfliche Energiever-
sorgung der Zukunft angesehen.

5.5 Erneuerbare Energien

China sieht den Ausbau der erneuerbaren
Energien als eine strategische Malinahme
an, die Abhéngigkeit von den fossilen Ener-
gien zu verringern und dem deklarierten Ziel
einer ressourcenschonenden, umweltfreund-
lichen und nachhaltigen Wirtschaftsweise
naher zu kommen.

China war schon 2005 das Land mit der
héchsten installierten Kapazitdt im Bereich
der erneuerbaren Energien. Der Anteil an
der Primarenergieerzeugung belauft sich auf
knapp 8%, an der Stromerzeugung auf
15%.Wasserkraft ist allerdings die einzige
bedeutende Quelle. Wind, Solarenergie und
Biomasse spielen bislang eine eher margi-
nale Rolle.

Mit dem am 1.1.06 in Kraft getretenen Ge-
setz Uber Erneuerbare Energien hat die
Volksrepublik eine Grundlage fur den weite-
ren Ausbau geschaffen. Ein im September
2007 von der NDRC vorgelegter Plan fiir die
mittel- bis langfristige Entwicklung hat die
Zielvorstellungen der Regierung in diesem
Bereich konkretisiert: Bis 2020 soll der Anteil
der erneuerbaren Energien auf 15% bei der
Primarenergieerzeugung und auf 30% bei
der Stromerzeugung steigen. Die grofl3en
Stromerzeuger wurden verpflichtet, bis 2010
funf Prozent ihres Outputs aus erneuerbaren
Energien zu produzieren.

Die geschatzten Investitionen hierfir belau-
fen sich auf rund 180 Mrd. US$. Schon 2005
war China neben Deutschland das Land mit
den hochsten Investitionen im Bereich er-

neuerbare Energien (7 Mrd. US$). 2006
waren es laut UNDP sogar 9 Mrd. US$.

FUr den weiteren Ausbau der erneuerbaren
Energien wird es auch darauf ankommen,
mehr Foérdermittel bereitzustellen, Investiti-
onsanreize - etwa steuerlicher Art - einzufiih-
ren und ein neues Vergltungssystem zu
schaffen. Lediglich fir aus Biomasse ge-
wonnenen Strom gibt es bislang fest vergl-
tete Einspeisetarife.

Wasserkraft

Der Wasserkraft wird auch zukunftig grof3e
Bedeutung zukommen. China verfugt Uber
grofRe Wasserkraftreserven. Die theoretische
Wasserkraftkapazitét liegt nach Angaben der
NDRC bei rund 540 GW, von denen rund
400 GW wirtschaftlich vertretbar genutzt
werden kdnnten. Problematisch ist jedoch
die Verteilung dieser Reserven: Knapp 80%
liegen in den mittleren und oberen Abschnit-
ten der groRen Flisse im Sudwesten des
Landes, weit entfernt von den potenziellen
Abnehmern.

China ist bereits heute weltweit der groldte
Produzent von Strom aus Wasserkraft. Die
installierte Kapazitat betrug 2007 rund 145
GW. Das Ziel fir 2010 liegt bei 190 GW, fiir
2020 bei 300 GW. Nur etwa ein Drittel der
installierten Leistung (40 GW) stammt von
den rund 40.000 Kleinkraftwerken mit einer
Kapazitat von bis zu 50 MW, der uberwie-
gende Teil kommt jedoch aus den GrolR3-
kraftwerken. 2005 erzeugten die chinesi-
schen Wasserkraftwerke rund 395 GWh
Strom, etwa 12% der Gesamtproduktion.

Das grofite, teuerste und umstrittenste Pro-
jekt am Drei-Schluchten-Staudamm, mit
einem geschatzten Investitionsvolumen von
180 Mrd. US$, wird nach der endgiltigen
Fertigstellung 2009 eine Kapazitat von 18,2
GW haben. Die durch den Damm verursach-
ten Umweltprobleme, wie die Verschlechte-
rung der Wasserqualitat, zunehmende Bo-
denerosion, Erdrutsche durch den steigen-
den Wasserspiegel und Algenwachstum
bestatigen Warnungen von Kritikern vor den
einschneidenden Folgen des Riesenbau-
werks.

Weitere Flisse, wie der Gelbe Fluss (Hu-
anghe) und Yalong, sind zur Nutzung durch
Kraftwerke mit insgesamt 50 GW vorgese-
hen. Sie sind aber zum Teil wegen ihrer
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gravierenden Auswirkungen auf die Umwelt
und der auch hier erforderlichen Umsiedlung
von hunderttausenden Menschen umstritten.
Der Bau einer Reihe von Wasserkraftwerken
am Nujiang Fluss in der Provinz Yunnan
wurde aufgrund von Protesten einer erneu-
ten Umweltvertraglichkeitspriifung unterzo-
gen und schlieRlich gestoppt.

Windenergie

Im Bereich der Windkraft waren Ende 2007
rund 6 GW installiert. China liegt damit an
funfter Stelle weltweit hinter Deutschland
(22,2 GW), Spanien (11,6 GW), den USA
(11,6 GW) und Indien (6,3 GW). Diese Ver-
doppelung der Kapazitat gegentber dem
Vorjahr Ubertraf die meisten Voraussagen.
Das Ausbauziel der Regierung fiir 2020 liegt
bei 30 GW. Experten erwarten aber zum Tell
deutlich hohere Zuwéchse, vorsichtige
Schatzungen rechnen mit 50 bis 70 GW.

Fir die Windparks kommen insbesondere
Standorte im stdostlichen Kiistengebiet
sowie in Nord- und Nordwestchina in Frage,
wo Zonen mit reicher Windenergie (nutzba-
res Potential insgesamt 300 GW) bestehen.
Das Offshore-Potential betrdgt rund 700
GW. Im November 2007 wurde von der Ol-
gesellschaft CNOOC die erste Offshore-
Windanlage in Betrieb genommen (Kapazitat
1,5 MW).

Die NDRC hat bislang Konzessionen fir die
Windparks vergeben. Der Abnahmepreis
wird im Rahmen der Ausschreibung ermit-
telt, so dass in der Regel der Bewerber (oft
die grol3en Stromerzeuger) mit den gerings-
ten Abnahmetarifen gewinnt (also kein fester
Einspeisungstarif). Mit den Konzessionspro-
jekten ist auch eine hohe Local-Content-
Anforderung (70%) verbunden. Andere
Probleme im Hinblick auf den weiteren Aus-
bau der Windenergie liegen in der Stabilitat
des Stromnetzes und am nicht in ausrei-
chendem Mal vorhandenen qualifizierten
Personal.

Mittlerweile wird verstarkt in Anlagen mit
einer Leistung von unter 50 MW investiert:
Hierfur ist keine Genehmigung des NDRC
erforderlich, sondern lediglich die der Deve-
lopment and Research Commission auf Pro-
vinzebene. Die grofRen auslandischen Wind-
kraftanlagenhersteller, die alle mit Produkti-
onsstatten in China vertreten sind, suchen
daher verstéarkt die Zusammenarbeit mit den

Provinzregierungen.
Solarenergie

In vielen Teilen Chinas gibt es gute Voraus-
setzungen fur die Nutzung von Solarenergie
(Sonneneinstrahlung von mehr als 5000
MJ/gm). Photovoltaik spielt vor allem eine
bedeutende Rolle bei der Versorgung entle-
gener Dorfer mit Strom fir Grundbedurfnisse
(Kihlung, Kommunikation), besonders im
Nordwesten Chinas sowie in Tibet und Yun-
nan.

Bislang nimmt die Photovoltaik jedoch mit 70
bis 80 MW installierter Kapazitat eine unter-
geordnete Rolle ein. Die Zielvorgaben bis
2020 rund 1,8 GW (2010: 300 MW) installier-
te Kapazitat zu schaffen, gelten als nicht
besonders ambitioniert, da von Experten zu
dem Zeitpunkt von circa 1.500 GW Gesamt-
kapazitat ausgegangen wird. Wahrend in der
Folge des Gesetzes Uber Erneuerbare E-
nergien flr Biomasse feste Satze zur Ein-
speisung ins Stromnetz festgelegt wurden
und Windkraft konkrete Unterstiitzung erfah-
ren hat, fehlen solche Anreize fir die Solar-
stromproduktion.

Trotz groRBer Erfolge im Rahmen des Bright-
ness Projects (seit 1997) und des Township
Electrification Programmes (seit 2002) wa-
ren Ende 2005 noch 2,7 Mio. Haushalte
(etwa 11 Mio. Menschen) ohne Stroman-
schluss, insbesondere in den Provinzen im
Westen und Norden des Landes. Auch diese
Haushalte sollen mittel- bis langfristig eine
Stromversorgung erhalten, etwa 700.000
Haushalte im Rahmen von (off grid) Photo-
voltaik-Anlagen.

Photovoltaik mit Anschluss an das Strom-
netz wird vor allem in den Stadten zum Ein-
satz kommen. Die Plane sehen Kapazitaten
von 50 MW im Jahr 2010 vor (2020: 1 GW).
Einzelne Stadte haben ehrgeizige Program-
me aufgelegt, etwa Shanghai mit einem
"100.000 Solar Roof Plan". Photovoltaik wird
auch in symboltrachtigen Bauten zum Ein-
satz kommen. So wird das neue Olympia-
stadion in Beijing seinen Strom zum Teil aus
Sonnenenergie beziehen. Solarkraftwerke
sollen 2010 rund 70 MW und 2020 rund 400
MW zur Stromerzeugung beitragen. Derzeit
gibt es ein Solarkraftwerk in Tibet, vier weite-
re sind in Planung.

Im Bereich der Solarthermie nimmt China
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eine weltweit fihrende Rolle ein. Rund 60%
der weltweiten Kapazitat an Sonnenkollekto-
ren befinden sich in China. Die installierte
Flache betragt zurzeit 80 Mio. gm. Sie soll
bis 2010 auf 150 Mio. gm und bis 2020 auf
300 Mio. gm steigen.

Die positiven Entwicklungen im Solarener-
giebereich haben zum Aufbau einer leis-
tungsstarken, vor allem exportorientierten
Solarindustrie in China gefiihrt. Bekanntes-
tes Beispiel ist die Firma Suntech, die inner-
halb weniger Jahre zu einem der weltweit
fuhrenden Hersteller von Solarmodulen ge-
worden ist. Etwa 50% seines Umsatzes er-
zielt das Unternehmen in Deutschland.

Biomasse, Biogas, Biodiesel

Neben Wasser und Wind kommt der Bio-
masse eine besondere Bedeutung beim
Ausbau der erneuerbaren Energien zu. Der-
zeit hat die Stromerzeugung aus Biomasse
eine Kapazitat von 2 GW. Sie soll auf 30 GW
bis 2020 ausgebaut werden. Neben Stroh
und anderen landwirtschaftlichen Abfallpro-
dukten kommt vor allem Zuckerrohr (Bagas-
se) als Brennstoff zum Einsatz.

Ende 2005 wurden rund 8 Mrd. cbm Biogas
produziert. 2010 sollen 40 Mio. landliche
Haushalte Biogas als Hauptenergiequelle
nutzen (19 Mrd. cbm); 2020: 80 Mio. Haus-
halte. Bis 2010 sollen die Voraussetzungen
fur die Produktion von 3 Mio. t Bioethanol
und 200.000 t Biodiesel geschaffen werden
(2020: 10 Mio. t Bioethanol und 2 Mio. t Bio-
diesel). Als Grundstoffe werden bisher
hauptsachlich Sorghum, SuRkartoffeln und
Maniok (Cassava) verwendet. Die chinesi-
sche Regierung hat festgelegt, dass Nah-
rungspflanzen zukinftig nicht (mehr) fir die
Produktion von Bioethanol genutzt werden
durfen.

Sonstige

Die Energieerzeugung aus Geothermie und
Wellenkraft ist gering. Die Nutzung von Geo-
thermie soll im Jahre 2010 rund 4 Mio. t
Kohleaquivalente (mtce) und 2020 ungefahr
12 mtce betragen. Die Zielvorgabe fir Ener-
gieerzeugung aus Wellenkraft betragt 100
MW im Jahre 2020.

6 Elektrizitat

Der Bedarf an elektrischer Energie ist in den
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letzten Jahren aufgrund des anhaltenden
Wirtschaftswachstums drastisch gestiegen,
und zwar zwischen 2002 und 2007 im Jah-
resdurchschnitt um 14,2%. Der Anteil der
thermischen Kraftwerke lag Ende 2006 bei
rund 78% der installierten Kraftwerkskapazi-
tat von rund 622 GW (Deutschland: rund 120
GW), der der Wasserkraftwerke bei 20,5%
und der der Kern- und Windkraftanlagen bei
1,5%. 2006 erhohte sich die Kapazitat um
105 GW (20,3%), Ende 2007 wird mit einer
Kapazitat von rund 700 GW gerechnet; 2010
mit 950 GW. Hierbei ist zu bertcksichtigen,
dass die NDRC jahrlich etwa 5 bis 9 GW an
Kraftwerkskapazitat stilllegt. Allein in den
ersten neun Monaten 2007 wurden 253 Klei-
ne ineffiziente Kraftwerke geschlossen.

Nach offiziellen Angaben hat China 2007
insgesamt 3.263 GWh Strom verbraucht,
davon die Industrie rund 70%. Gleichzeitig
lag die Stromproduktion bei 3.278 GWh.
Damit ist die Volksrepublik nach den USA
zweitgroRter Elektrizitatserzeuger der Welt.
Sie produziert mehr als viermal so viel Strom
wie die Bundesrepublik Deutschland. Strom-
versorgungsengpassen sind seltener gewor-
den. Dennoch verlangen in- und auslandi-
sche Investoren weiterhin Stromversor-
gungsgarantien.

Von staatlichen Stellen wird berichtet, dass
im Sommer 2008 mit einer maximalen tagli-
chen Stromknappheit von 10 Mio. kW ge-
rechnet wird. Fir den grof3ten chinesischen
Stromversorger State Grid Corporation of
China wird eine fehlende Stromerzeugungs-
kapazitat in Hoéhe von 10 Mio. kW angege-
ben. Die Grinde seien der steigende Kohle-
preis und die hohen Temperaturen 2008
gepaart mit Wasserknappheit.

Die funf groRen staatlichen Kraftwerks-
betreiber, verantwortlich fir die Erzeugung
von rund 80% des Stroms, investieren er-
heblich in neue Kraftwerke auf Kohle- und
Gasbasis, aber auch in Windparks. Die
Stromverteilung liegt in den Handen der
beiden staatlichen Firmen State Grid Corpo-
ration of China und China Southern Power
Grid.

Bundesagentur  fir  AuRenwirtschaft,
Agrippastr. 87-93, 50676 Kdln

Redaktionsschluss: Juni 2008
I
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von links: Klaus Bonning, Norbert Geilen und Prof.-Ing. Wei Luan

—

Am 24. September lud der CIHD zu einem
Unternehmerstammtisch ein, der bei dem
CIHD Mitglied RolfsPartner in dessen
Niederlassung in Dortmund stattfand.

Die verbandsinterne Veranstaltung stand
wiederholt unter dem Motto “Erfahrungs-
austausch im Chinageschéaft”. Sie bot den
Mitgliedern des CIHD sowie ausgewahliten
Gasten einmal mehr ein exklusives Forum
zum Knupfen von wirtschaftlichen Kontakten
und zur Diskussion von neuen Chancen in
China.

Als Referent berichtete Herr Norbert Geilen,
Managing Director und CFO der Schenck
Process Holding GmbH von seinen Erfah-
rungen im Chinageschaft im Hinblick auf
Personalsuche, Personalfiihrung und Perso-
nalbindung in China (siehe folgenden Arti-
kel).

Die Schenck Process Holding GmbH mit Sitz
in Darmstadt ist weltweit fuhrend in zahlrei-
chen Bereichen der Mess- und Verfahrens-
technik, wie etwa der Regulierung von Mate-
rialflissen oder der Automatisierung von
Transportablaufen (Daten fur 2007: 2.000
Beschaftigte, > 360 Mio. EUR Umsatz, 25
Standorte mit mehreren Niederlassungen).

In China ist das Unternehmen mit rund 400
Mitarbeitern an mehreren Standorten vertre-
ten.

Der CIHD bedankt sich bei dem Gastgeber,
Herrn Klaus Bonning, Vorstandsmitglied von
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CIHD Stammtisch

bei RolfsPartner in
Dortmund

Rolfspartner, fur die Unterstltzung im Vor-
feld und wahrend der Veranstaltung.

Die Teilnehmer des CIHD Stammtisches

Gedankenaustausch am Rande
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Deutsch-Chinesisches
Wirtschaftsforum 2008

Delegation aus Kanton
zu Gast beim CIHD

Die Teilnehmer des Deutsch-Chinesischen Wirtschaftsforums 2008

I
Am 30. Oktober fand im Veranstaltungsraum
des ,Hauses Famous* das ,Firmenkontakt-
gesprach mit Vertretern und Firmen der
Stadt Kanton“ statt, bei dem von deutscher
Seite ca. 120 Unternehmensvertreter auf
eine dreiligkdpfige Delegation aus Kanton
unter der Leitung des Stellvertretenden O-
berbirgermeisters, Herrn Chen Mingde,
trafen. Diese Veranstaltung folgt der Zielset-
zung des CIHD, Kontakte bilateraler Natur
zwischen mittelstandischen Unternehmen,
Gesellschaften und zustéandigen Behorden
herzustellen und Foren fur gegenseitigen
Erfahrungsaustausch zu bieten.

Die Veranstaltung, auf der neben Fachvor-
tragen u.a. von Herrn Helmut Luders, Erster
Botschaftsrat und Leiter der Handelsforde-
rungsstelle der Deutschen Botschaft in Pe-
king auch Einzelgesprache zwischen deut-
schen und chinesischen Unternehmen auf
Vermittlung des CIHD gefihrt wurden, fand
zum zweiten Mal beim CIHD statt. So konnte
der Verband bereits vor zwei Jahren, am 15.
November 2006, Herrn Chen mit einer hoch-
rangigen Delegation zur ersten Kantonkonfe-
renz an der Zulpicher StralRe begrifZen. Im
Juni 2008 war eine deutsche Unternehmer-
delegation unter der Leitung von Prof.-Ing.
Luan, dem Prasidenten des CIHD, zu Gast
in Kanton gewesen, wo neben Einzelge-
sprachen mit Unternehmen der Stadt auch
eine Wirtschaftskonferenz auf dem Pro-
gramm stand. Die Grundlage fiir den regen
wirtschaftlichen Austausch mit Kanton bildet
ein Kooperationsvertrag, den der CIHD mit
dem Amt fur Auf3enhandel und wirtschaftli-

che Zusammenarbeit der Stadt Kanton
(GZBOFTEC) im Mai 2006 geschlossen hat.
Neben dem Austausch von Informationen
zur Wirtschaftlage und den jeweiligen Inves-
titionsbedingungen steht hierbei die Auswabhl
potentieller Geschéaftspartner fir die Mit-
gliedsunternehmen des CIHD im Mittelpunkt
der Kooperation.

Veranstaltet wurde das nunmehr zweite
Treffen von der Stadtregierung Kanton, der
CIHD zeichnete gemeinsam mit GZBOFTEC
und Invest Guangzhou fir die Organisation
verantwortlich. Dartber hinaus wurde die
Veranstaltung durch die Wirtschaftsforde-
rung der Stadt Dusseldorf, die IHK Dissel-
dorf, das China-Kompetenzzentrums Dus-
seldorf, die Deutschen Bank sowie Pricewa-
terhouseCoopers unterstiitzt, wofiir wir uns
an dieser Stelle noch einmal ganz herzlich
bedanken moéchten! Ferner bedanken wir
uns auch bei der Famous Industrial Group
GmbH fur die grol3e logistische und perso-
nelle Hilfe im Vorfeld und wéahrend der Ver-
anstaltung.

Prof.-Ing. Luan (links) und Herr Chen Mingde
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Herr Hans Glnther Rath, Geschaftsfiihrer AABACH
Hans Giinther Rath, AABACH Elf4 R4 A 7] & H

AABACH Graphic Systems

GmbH & Co. KG

Das Undenkbare denken

LAosungen fur (fast) alle Tiefdruck-
gravur-Probleme

—

Seit 1995 ist die Firma AABACH Graphic
Systems GmbH & Co. KG mit Sitz in Ahaus
ein globaler Hersteller von Druckvorstufen-
systemen der Marke DIGRA fir Verpa-
ckungs- und Akzidenzdrucker. Uber ein
weltweites Vertriebsnetz bietet sie Losungen
fur die Produktionsvorbereitung in der Tief-
druckgravur an, die sich an den Bedurfnis-
sen der Anwender orientieren.

AABACH’s Engineeringleistungen sind je-
doch nicht auf Software und Elektronik be-
schrankt; auch der Maschinenbau ist eine
Kernkompetenz des Unternehmens. Zu den
Haupt-Produktlinien gehdrt namlich nicht nur
eine  breite Palette von Interface-
Komponenten, die fur alle auf dem Markt
existierenden Gravieranlagen zur Aufriistung
und Modernisierung eingesetzt werden kon-
nen, sondern auch komplette digitale Gra-
viermaschinen fir den halb-automatischen
oder vollautomatischen Einsatz. Aus der
eigenen Entwicklung stammen auch die
hochqualitativen Messsysteme zur Quali-
tatssicherung im Rahmen der ISO-
Standards fur Druckformen aller Art sowie
Hochleistungs-Gravierkoépfe. Durch Koope-
rationen mit den Partnerunternehmen ECO-
GRAPH AG (Schweiz) im Bereich Galvanik
und Zylinderbearbeitung sowie EskoArtwork
(Belgien) und EFI™ (USA) im PrePress /
Proof-Bereich kénnen dem Kunden vorteil-
hafte Systemlésungen aus einer Hand an-
geboten werden.

Sehr frih in der Firmengeschichte wurden
Kontakte nach Asien geknipft, zuerst nach
Indien und Japan, bald aber auch nach Chi-

na. AABACH’s besondere Starken liegen in
seiner Flexibilitat und dem umfangreichen
Know-how in den Bereichen Steuerungs-
elektronik und Softwareprogrammierung,
und der engen Zusammenarbeit mit dem
jeweiligen Auftraggeber, um dessen Vorga-
ben mdglichst effizient umzusetzen. Inzwi-
schen konnten eine Vielzahl von Kunden in
China gewonnen werden — die Gravierma-
schine DIGRA EKON hat in der Tiefdruck-
gravur in China langst ihren Platz gefunden
— aber es gelang bisher nicht, einen langfris-
tigen Partner fur Vertrieb und Vor-Ort-
Produktion an Bord zu holen.

Im Rahmen eines deutsch-chinesisches
Joint Venture wurde 2006 nochmals ein Pro-
jekt gestartet, diesmal mit dem Ziel, DIGRA-
Graviermaschinen flr den asiatischen Markt
zu produzieren. Die Entwicklung verlief posi-
tiv, die erste in gemeinschaftlicher Produkti-
on entstandene Maschine DIGRA AUTEC
1600 wurde Mitte Juni 2007 auf der Print
Expo in Peking dem begeisterten Fachpubli-
kum prasentiert. Parallel dazu entstand die
neue DIGRA EKON 1600.

Dass die innovativen und leistungsstarken
DIGRA-Produkte auch international hoch
geschatzt werden, zeigt der wiederholte
Gewinn des ,Golden Cylinder Award’ des
amerikanischen Verbandes der Tiefdruckin-
dustrie GAA (Gravure Association of Ameri-
ca): 2002 fur die DIGRA-Interface-Systeme
und im September 2008 fur die modularen
DIGRA-USB-Mikroskope zur Vermessung
von Tiefdruckzylindern und Druckformen
verschiedenster Drucktechnologien (Flexo,
Intaglio etc.).
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DIGRA AUTEC 1600 auf der Print Expo 2007 in Peking
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Als Mitglied der European Rotogravure As-
sociation (ERA) hat AABACH das Ohr am
Puls der Zeit — und hat mit seiner neuesten
Innovation DIGRA ULTIMATE, die feinste
Schriften und Linien mit héchster Konturen-
scharfe im Tiefdruck erlaubt — wohlgemerkt
mit klassischer elektromechanischer Gravur
hergestellt — einen weiteren Schritt in eine
erfolgreiche Zukunft getan.

AABACH Graphic Systems GmbH & Co.
KG, Germany

contact@aabach.com
www.aabach.com
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PVC aus der Kabelzerlegung

I

Be Ha Rec — Beratung Handel Recycling —
ist ein selbststandig arbeitendes Beratungs-
und Handelsbiro mit einer Gber 30-jahrigen
Erfahrung im Bereich Recycling und Kontak-
ten im europdaischen und asiatischen Raum.

Zu den Leistungen des von Herrn Hans-
Jirgen Kettler gegrindeten Unternehmens
mit BUros in Deutschland und England geho-

ren

Beratung in Umweltschutzfragen

Optimierung von Betriebsablaufen bei
der Kabelzerlegung

Fragen beziglich Schadstoffen bei der
Kabelzerlegung

Fragen beziglich Schadstoffen bei der
Herstellung von Kunststoffprodukten aus
Recyklat

Handel mit

NE-Metallen

Kabeln

Kunststoff-Recyclaten
Kunststoff-Mahlgut

Reststoffen aus der Verarbeitung von
Elektronikschrott

Leiterplatten aller Art

gebrauchte Computer, Monitore etc.
Bauteilen aus PC’s

seltenen Metallen

Handel mit Recycling Maschinen
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Be Ha Rec

Spezialist im Bereich

Recycling

Recyclinglésungen

Konzipierung von Kabelzerlege- und
Kunststoffaufbereitungsanlagen
Betriebsablaufe bei der Kabelzerlegung
Beratung und Vertrieb von elektroni-
schen Abscheidern der Firma HAMOS
Beratung und Vertrieb von anlagenspezi-
fischer Software

Aufbereitung von Produktionskabelres-
ten aus der Kabelherstellung
Aufbereitung von Kabelresten aus dem
Bereich Telekommunikation
Energieversorgung, Kabelherstellung
und Postconsumer

Kunststoffe und IndustriefuRbdden
Herstellung von Produkten aus Kunst-
stoff-Mahlgut

Elektronikschrott

NE-Metalle

Kontakt

Herr Hans-Jurgen Kettler
Inhaber

Zur Wilhelmsbricke 4
37574 Einbeck

Tel +49(0)5561-9419868
Fax +49(0)5561-9419869
Handy +49(0)171-7746837
I

BEHAREC

Beratung Handel Recycling
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Das DeutsChmann Volksrestaurant in Chengdu

DeutsChmann

Essen wie Gott in Deutschland

I
In der Hauptstadt der westchinesischen Pro-
vinz Sichuan - Chengdu - hat das erste
Schnellrestaurant von Deutschmann eroff-
net. Der moderne Gastronomie-Betrieb bie-
tet dem einheimischen Publikum deutsche
Spezialititen zu attraktiven Preisen. Die
FAMOUS Holding GmbH & Co. KG investiert
hier gemeinsam mit einem deutschen Mar-
kenfleischwarenhersteller und einem deut-
schen Unternehmer.

Die Strategie zur Bearbeitung des chinesi-
schen Marktes sieht den Aufbau eines Fran-
chisesystems vor. Hierfur missen nach gel-
tendem Recht zunéchst einmal zwei Filialen
eroffnet werden, bevor der erste Franchise-
nehmer an Bord geholt werden kann.
Deutschmann plant, allein in Chengdu noch
weit mehr Ladenlokale aufzubauen. Die
Standorte bieten neben dem gewohnten
Gastronomiebetrieb inklusive Verzehrbe-
reich mit Tischen und Stihlen auch einen
Lieferservice fur alle Speisen und Getranke.
Dies ist Standard beim chinesischen Publi-
kum.

Zu den angebotenen Gerichten gehdrt das
klassische Grillhdhnchen ebenso wie die
Berliner Currywurst oder Schweinshaxe —
alles nach original ,deutscher Art“. Sdmtliche
Produkte sind so konzipiert, dass eine fri-
sche Zubereitung in Garofen direkt im Laden
mdglich ist. Dieses Alleinstellungsmerkmal
hebt Deutschmann deutlich von den
schwergewichtigen, angelsachsischen Mit-
bewerbern ab. Derzeit wird diskutiert, sogar
frisch gezapftes Bier in das Angebot aufzu-

nehmen - ein weiteres Novum im Fastfood in
China.

Samtliche Rohstoffe werden vor Ort in China
bezogen und in laufend kontrolliert, denn nur
so ist auf Dauer eine gleich bleibend hohe
Qualitat gewahrleistet. Mit diesem Konzept
will Deutschmann in China punkten, denn
gute Investments sind nach wie vor gefragt.
Da auslandische Produkte in China als be-
sonders ,chic” gelten, und es derzeit in die-
sem Marktsegment noch kein deutsches
Format gibt, sind die entscheidenden Wei-
chen fur ein erfolgreiches Franchising ge-
stellt. Hierbei spielt die Standortwahl eine
wichtige Rolle. Chengdu ist ein Zentrum der
Fleischverarbeitung und geniel3t als solches
landesweit einen ausgezeichneten Ruf.

Die langfristige Zielsetzung ist, ein deut-
sches Fast-Food-Konzept neben KFC und
McDonald’s in China zu etablieren — und
dieses dann vielleicht sogar in den Rest der
Welt zu Ubertragen!

Fastfood , made in Deutschland*
]
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Gesandter und bevollméachtigter chinesischer
Botschafter in Deutschland
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Vorsitzender

Arbeitskreis China der Deutschen Wirtschaft im Asien-
Pazifik-Ausschuss (APA)
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Aufsichtsratvorsitzender
Heraeus Holding GmbH
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Geschaftsfuhrender Gesellschafter
FAMOUS Holding GmbH & Co. KG, Germany

(eI R Gl SEIAE-E 3

Mitglied
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Vizeprasident: Chongxin Xu
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Oberblrgermeister
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Vorstandsvorsitzender a. D.
Huaibei Coal Mining Group Co., Ltd., Provinz Anhui
HEAL AT IR A R HrE S K



Kuratorium (Beirat) i 5] &= R 2 p 7
In alphabetischer Reihenfolge #k FERIHE

Dipl.-Oek. Michael Benkert Dipl.— Kfm. Tillmann Neinhaus

Geschéftsflihrender
Gesellschafter

Deutsche Benkert GmbH & Co.
KG
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Prof. Dr. Reiner Dudziak

Professor an der
Fachhochschule Bochum
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Dr. Gerhard Eschenbaum

Stellvertretender
Hauptgeschaftsfihrer

IHK Dusseldorf
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Prof. Dr. Wolfgang Glatthaar

Prasident a. D.

Private Universitat Wit-
ten/Herdecke
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Fuxing Liu

General Manager
Taiyuan Iron & Steel (Group)
Co., Ltd. (TISCO)
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Dr. Hans-Peter Merz

Stellvertr. Leiter fur Aul3enwirt-
schaft und Industrie

IHK Bochum
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Dr. Matthias Mitscherlich

Vorstandsvorsitzender
MAN Ferrostaal AG
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Hauptgeschaftsfihrer
IHK im mittleren Ruhrgebiet zu
Bochum
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Dr. Jochen Pleines

Direktor
Landesspracheninstitut NRW
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Dr. Ottilie Scholz

Oberburgermeisterin
Stadt Bochum
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Mingsheng Wang

Vorstandsvorsitzender

Huaibei Coal and Mining Group
Co., Ltd.
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Petra Wassner

Geschéftsfihrerin
NRW.INVEST GmbH
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Dr. Wilhelm Wick

Vorstgndsvorsitzender

RWTUV AG
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Reinhold Zimmermann

Vorstandvorsitzender
Zimmermann Holding AG
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Antragsformular IIAZEEFE THLSHIER (NO: e )

fur Eintritt in den Chinesischen Industrie- und Handelsverband e. V. in Deutschland ( CIHD )

1. Firmenname A & £ ¥R Firmenanschrift 23 & #iudik:

2. Firmenprofil (Ergénzungen bitte mit Extrablatt) 2] fij /i (i 73 T4 %)

3. Nachname ¥ Vorname %4 Geschlecht 1451
........................................................... Lichtbild
Geburtsdatum H4 25 H# Geburtsort H! A=l RA
5. Pass-/Ausweis-Nr. #'/|& / i 565 Staatsangehdrigkeit [F 4
6. Wohnanschrift {131
Tel. Nr. Hif Fax. Nr. {2
Handy FHL E-Mail Hi,fis
Website [k
7. Beruf (fur Einzelperson) B Arbeitsstelle TAE4bf
Funktion BR Tel. Nr. Hi% Fax Nr. {52

8. Jahresbeitrag 43 R4 %% I:l Firma 2 #: EURO 1.000,-- |:| Privatperson 4~ A: EURO 300, --
1.000 BRJT 300k TG

Ich versichere, dass ich dieses Formular wahrheitsgemaf ausgefiillt habe. Mir ist bewusst, dass jede vorsétzliche
falsche Angabe als Grund zum Ausschluss aus dem Verband gesehen wird.

ANGUEFTE NASE 2RI, JRFNE, 5 W RBOUR AR B 0, W R RO 2 SR B i

Ort/Datum I &, 3] Unterschrift 244

Anmerkungen vom Préasidenten :

Genehmigungsdatum [FJiHIH............... Unterschrift %4 ......coooe.

Registergericht: Amtsgericht Disseldorf,

Bankverbindung: National Bank AG,

BLZ.36020030, Konto- Nr. 145 955

Zulpicher Strasse 5, D-40549 Dusseldorf, Germany

Telefon: +49-211-500 81 30, Telefax: +49-211-500 81 31

E-Mail: info@cihd.de, Internet: www.cihd.de

Das Formular kdnnen Sie auch im Internet herunterladen unter www.cihd.de
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Professionelle Losungen fur fremdsprachliche Kommunikation — von der
taglichen Geschaftskorrespondenz bis hin zur Erstellung von

Imagebroschiren oder technischen Handbuichern:

* Marketing-Texte « Werbebroschiren ¢ Pressemitteilungen

* Technische Dokumentation * Druckvorbereitung ¢ Dolmetscherdienst
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INTERMUNDOS B F A R 2 B E —BIF, tiBBRANSENOU0ZMER, LIES
BiRESEN., AEX. TEM. 28N E. ERERURFR. THRBAEEH
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KERITA,

INTERMUNDOS BI R AN BIRIE— RN ITERE, HSE5PFEFEPHRAR—EIE., 2
AFNFEREET L IEARSAEER. INSE L AREEE VRS,

INTERMUNDOS GmbH INTERMUNDOS BEIJING LTD
Ubersetzungsdienst BEHSE (dbR) #RERAHE
Westring 25 FEIR
44787 Bochum B XL FR E P AT 35 P55 1
Tel.  +49 (0) 234 89 373 -0 22 KEBI2065= 8
Fax +49 (0) 234 89 373 - 10 BR4®: 100025
mail@intermundos.de BBiE: +86 10 65866587
www.intermundos.de fEE: +86 10 65864454
FAH: 13520532139
info@intermundos.cn

www.intermundos.cn
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