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Prof.-Ing. Wolfgang Luan,
Prasident des CIHD

Sehr geehrte Mitglieder und Freunde des
CIHD, liebe Leser/innen,

das Jahr 2012 hat mit dem Besuch der
Kanzlerin Frau Dr. Merkel in China, in der
Provinz Guangdong und den konstruktiven
Gesprachen mit der chinesischen Regierung
einen positiven Anfang genommen.

Naturlich standen hier die bilateralen Wirt-
schaftsbeziehungen im Mittelpunkt. Hu

Jintao, der chinesische Staatspréasident, ver-
sicherte der Kanzlerin bei ihrem Besuch,
das Peking Unterstitzung leisten, ein star-
keres Engagement in der européischen Krise
erbringen und mit den Europé&ern enger ko-
operieren will. Sein Land sei bereit, sich
starker mit allen Beteiligten abzustimmen, um
die Stabilitat in der Euro-Zone zu fordern —
und China sei auch bereit, die Investitionen
zwischen Deutschland und China zu er-
weitern.

Dies alles weist darauf hin, dass Frau Dr.
Merkel in China als verlassliche und ehrliche
Partnerin geachtet und als die entscheidende
politische Figur in Europa gesehen wird. Das
dadurch entstandene Vertrauen ist somit
eine positive Aussicht fur beide Léander,
Wirtschaft, Politik und bilaterale Beziehungen
mit gemeinsamen Anstrengungen enger zu
verknupfen.

Die positiven Aussichten gelten aber nicht nur
auf bundespolitischer Ebene, sondern auch
hier bei uns in Dusseldorf, auf der Ebene der
regionalen Zusammenarbeit. So méchten wir
Sie in unserer 15. Ausgabe des Magazins
mit einem Interview informieren, dass der
CIHD mit dem Oberblrgermeister der Stadt
Dusseldorf, Herrn Dirk Elbers geflihrt hat.
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Denn auch Dusseldorf hat seit langen Jahren
eine gute wirtschaftliche und freundschaftliche
Beziehung zu China.

Desweiteren haben wir einen spannenden
und informativen Beitrag unseres Vize-
prasidenten Dr. Matthias Mitscherlich fur
Sie, der sich intensiv mit China, seiner
Geschichte, den Menschen, der Wirtschaft
und den Beziehungen zwischen Deutschland
und China auseinander gesetzt hat. Er fuhrt
anschaulich auf, wie sich das Land in den
vergangenen Jahren veréandert hat, offener
geworden ist und welchen Einfluss das
gegenseitige Verstandnis fur unterschiedliche
Kulturen auf das Geschaftsleben haben kann.

Ein wichtiger Termin fir viele ist in diesem
Jahr die Hannover Messe im April 2012. Wir
haben uns diesem Thema gewidmet und
berichten dartber, denn die Volksrepublik
China ist in diesem Jahr Gastland und gehort
zu den starksten Ausstellernationen der
HANNOVER MESSE. Fir die deutsche und
die internationale Industrie ist China ein grofl3er
Markt, denn China ist mit 1,34 Milliarden
Menschen das bevélkerungsreichste Land
der Erde. Durch die Wirtschaftsdynamik mit
Zuwachsraten von mehr als zehn Prozent pro
Jahr ist die Volksrepublik somit ein wichtiger
Investor.

Desweiteren haben wir wieder abwechslungs-
reiche und informative Berichte, Reportagen
und Nachrichten aus Wirtschaft, Unternehmen
und Kultur fiir Sie.

Wie immer winsche ich lhnen mit unserem
Magazin eine angenehme Lektlre.

lhr

Wolfgang Luan
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Dirk Elbers, Oberbirgermeister Stadt Dusseldorf
(Foto: Stadt Diisseldorf)

Im Interview mit dem CIHD spricht der
Oberburgermeister der Stadt Disseldorf,
Dirk Elbers, Uber die besondere Beziehung
Dusseldorfs zum Reich der Mitte.

CIHD: Das gemeinschaftlich durch die Wirt-
schaftsforderung Dusseldorf, der Messe
Dusseldorf, sowie der IHK Dusseldorf gegrin-
dete China-Kompetenzzentrum, hat im Januar
2005 seine Arbeit aufgenommen. Was konnte
bislang erreicht werden?

Elbers: Das China-Kompetenzzentrum (CKD)
hat es bereits kurz nach seiner Grindung
geschafft, Dusseldorf als idealen Standort
fur chinesische Unternehmen bekannt zu
machen.

Uber 200 Firmen sind seitdem in der Landes-
hauptstadt angesiedelt worden. Unsere
Stadt ist gegenwartig der am dynamischsten
wachsende China-Standort in Deutsch-
land. Insbesondere der Service, den das
CKD zusammen mit unseren Immobilien- und
Branchenexperten bei der Wirtschafts-
forderung fur Investoren anbietet, hat sich
in der chinesischen Unternehmerschaft
herumgesprochen. Das Team hilft bei der
Suche nach Immobilien, unterstiitzt bei der
Vorbereitung von Visa-Verfahren und anderen
administrativen Angelegenheiten und ver-
mittelt Kontakte zu Rechts- und Steuerberatern
sowie zu Personaldienstleistern.

Dariber hinaus informiert das CKD durch
Veranstaltungen, Newsletter und andere
Aktivitdten und férdert den Ausbau des China-
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Dirk Elbers,
Oberbirgermeister

der Stadt Dusseldorf
im Interview

Netzwerkes in Dusseldorf. Natirlich auch in
chinesischer Sprache.

CIHD: Zentrale Aufgabe des China Kompe-
tenzzentrums ist es, chinesische Unter-
nehmen bei der Ansiedlung in Dusseldorf
Zzu unterstlitzen. Kénnen Sie uns einige
Erfolgsbeispiele nennen?

Elbers: Da lassen sich schon eine Reihe von
Success Stories erzéhlen: ZTE starteten mit
KPN Mobile International, zu denen auch
das in Dusseldorf ansassige Unternehmen
E-Plus gehdrt, in Deutschland ein Entwick-
lungsprojekt zur Einfihrung des kommenden
Mobilfunkstandards LTE. Mittlerweile sind
bei ZTE 200 Experten beschattigt.

Der Telekommunikationsausstatter Huawei,
mit weltweit 60.000 Beschaftigten, baute ein
neues Forschungs- und Entwicklungszentrum
in DUsseldorf und kooperiert mit Vodafone.
Gegenwartig beschaftigt Huawei etwa 600

Mitarbeiter in Dusseldorf. Ein weiterer Ent-
wicklungsschritt ist schon in Sicht: Geplant ist
ein R&D Center in Dusseldorf, wo nochmals
30 Spezialisten, auch aus dem deutschen
Arbeitsmarkt, eingestellt werden sollen.

Evoc Intelligent Technology, einer der welt-
weit fihrenden Hersteller auf dem Gebiet
der sogenannten Embedded Intelligent
Platforms (EIP), hat Anfang 2010 in Dissel-
dorf an der Prinzenallee eine Zweignieder-
lassung eroffnet. Hisense, einer der grof3ten
chinesischen Hersteller von Haushalts-,
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Multimedia- und Telekommunikationsgeraten,
hat sich mit Unterstitzung des China-
Kompetenzzentrums hier niedergelassen
und Mitte 2011 seine Europazentrale von
Belgien nach Dusseldorf verlagert. Mittlerweile
beschaftigt das Unternehmen 20 Mitarbeiter.
Einige chinesische Unternehmen sind ja
schon seit vielen Jahren am Standort und
sind fest im chinesischen Netzwerk verankert.
Minmetals zum Beispiel kam 1980 als erstes
chinesisches Unternehmen nach Dusseldorf
und beschaftigt heute mit seiner Handels-
vertretung 23 Angestellte und betreibt
dartber hinaus noch ein Hotel. Und auch der
Chinesische Industrie- und Handelsverband
CIHD ist in Dusseldorf seit mehr als finf
Jahren ein wichtiger Kristallisationspunkt ftr
Chinaaktivitaten.

CIHD: Was schatzen diese Unternehmen am
Standort Disseldorf besonders?

Elbers: Dusseldorf hat eine Reihe von
Standortvorteilen: die geografische Lage
in Deutschland, die Lage in einem Wirt-
schaftsraum mit 11,5 Millionen Einwohnern,
Uber 5.000 auslandische Unternehmen, davon
viele Global Player. Chinesische Unternehmen
suchen starke Partner, und die finden sie
hier. Huawei und ZTE haben sich hier ange-
siedelt, weil wir Deutschlands Hauptstadt
der Mobilfunkbranche sind und Vodafone
und E-Plus hier sitzen. Mittlerweile Gben die
chinesischen Unternehmen aber selbst bereits
eine Sogwirkung auf andere chinesische
Unternehmen aus und nutzen Synergieeffekte.

Und trotz der hervorragenden Bedingungen
bieten wir im Vergleich zu anderen Metro-
polen relativ moderate Standortkosten.
Unser China-Kompetenzzentrum pflegt enge
Kontakte zu den wichtigen Unternehmen und
bietet einen umfassenden und individuellen
After-Investment-Service. Es reicht nicht,
Unternehmen anzusiedeln, man muss auch
nachher dafir sorgen, dass sie sich hier am
Standort gut entwickeln kénnen. Und das tun
wir. GroRe Namen, die sich hier erfolgreich
niedergelassen haben, sind wichtige Aus-
hangeschilder und Impulsgeber fir weitere
chinesische Investments.

CIHD: Dennoch gilt es fur chinesische Unter-
nehmen einige Hirden bei der Ansiedlung
in Dusseldorf zu Uberwinden. Inwieweit
kann dabei weitere Unterstiitzung gegeben
werden?

Elbers: Die rechtlichen Anforderungen an
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chinesische Unternehmen fir den Aufbau
ihres Business sind in ganz Deutschland
gleich, egal ob Einreise- oder Aufenthalts-
bestimmungen, ob Regelungen bei der Unter-
nehmensgrindung oder Personaleinstellung,
Sozialversicherung und Ahnlichem. Unser
China-Kompetenzzentrum ist fur alle Fragen
der erste Ansprechpartner und hilft den
Unternehmen schnell und ergebnisorientiert.
Die Qualitat unseres Services unterscheidet
uns von anderen Stadten und hat uns in den
vergangenen Jahren so schnell und dyna-
misch als Chinastandort vorangebracht.

Dariliber hinaus besteht in Disseldorf mittler-
weile ein kompetentes Netzwerk aus Rechts-
anwalten, Steuerberatern, Personalver-
mittlern, Versicherern etc., die ihre Dienst-
leistungen auch auf Chinesisch anbieten.

CIHD: Die Industrial and Commercial Bank of
China (ICBC) hat im Januar 2010 ihre erste
Filiale in Dusseldorf eroffnet. Noch im gleichen
Jahr folgte die Bank of China und erdffnete im
Dezember eine Zweigniederlassung unweit
der Konigsallee. Beide Banken gehoéren zu
den groRten Geldhausern der Welt. Erfullt Sie
das mit Stolz?

Elbers: Es bestatigt unsere Arbeit. Wir setzen
bei unserer Ansiedlungspolitik auf qualita-
tives Wachstum. Offensichtlich haben die
beiden Banken erkannt, dass Diisseldorf ein
besonders interessanter Markt ist, mit seiner
zentralen Lage und seinem Entwicklungs-
potenzial. Beide Geldhauser ziehen mit
ihren Filialen dorthin, wo sie die grof3ten
Zukunftschancen fir ihr Kundengeschaft
sehen. Von Dusseldorf aus betreuen beide
die Unternehmen der gesamten Rhein-Ruhr-
Region.

e =

ICBC Filiale in Dusseldorf (Foto: Stadt Diisseldorf)
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CIHD: Seit Marz vergangenen Jahres bedient
Air China ab Dusseldorf die Strecke nach
Peking, seit Juli 2011 viermal wdchentlich.
Welche Bedeutung messen Sie dieser Direkt-
verbindung zu?

Elbers: Die unternehmerische Entscheidung,
von Dusseldorf aus Direktflugverbindungen
nach Peking anzubieten, zeigt, dass Air China
den Standort Diisseldorf als Wachstumsmarkt
mit grol3em Potenzial sieht und ist somit auch
auch ein groRartiger Beweis fir den Erfolg
unserer China-Strategie. Sie ist fir uns eine
groRe Chance, die Wirtschaftsbeziehungen
zwischen der Region Dusseldorf und China
noch offensiver voranbringen zu kénnen.

Fir die Wirtschaftsforderung ist dies ein wei-
teres wichtiges Argument fir das Stand-
ortmarketing und wird zum dynamischen
Wachstum des Chinastandortes Dusseldorf
beitragen. Zum Pekinger Blrgermeister
Guo Jinlong habe ich einen guten Kontakt.
Peking hat einen ahnlichen Branchenmix
wie Disseldorf, das bietet Ansatzpunkte fir
wirtschaftliche Kooperation.

CIHD: Dusseldorf unterhalt freundschaftliche
Beziehungen zu den chinesischen Stadten
Shenyang und Guangzhou und eine
Stadtepartnerschaft mit Chongqing. Was
zeichnet diese Beziehungen aus?

Elbers: Bereits 1984 wurde ein erstes Ab-
kommen Uber freundschaftliche Beziehungen
mit Shenyang unterzeichnet. Die ehemalige
Stahlstadt Shenyang bemiht sich intensiv
um einen Strukturwandel und ausléndische
Investitionen. Auch Dusseldorf hat ja den
Strukturwandel erfolgreich vollzogen und
kann in mancherlei Hinsicht als Vorbild
dienen. Guangzhou ist einer der fihrenden
Messestadte in China und liegt in der
dynamischen Region des Perlflussdeltas. Im
Juli 2006 haben Dusseldorf und Guangzhou
ein Abkommen Uber wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit unterzeichnet. Es wurde der
Beschluss gefasst, die bewahrte Zusammen-
arbeit zwischen beiden Stadten noch zu
intensivieren.

Eine besondere Qualitat hat natirlich die
Stadtepartnerschaft mit Chongqing. Hier
tauschen wir uns intensiv in den Bereichen
Jugend, Kultur, Umwelt und Wirtschaft aus.
Gerade im November erst habe ich meinen
Amtskollegen Huang Qifan besucht und
die weiteren Kooperationsmdglichkeiten
besprochen. Dazu gehdort die Durchfihrung
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eines Chongqging-Tages in Dusseldorf im
Rahmen des Chinafests 2012. Die Beziehung
mit Chongging hat sich in den vergangenen
Jahren ganz wunderbar entwickelt: Dazu
gehdrt zum Beispiel die gemeinsame
Prasentation auf der Expo in Shanghai und
gemeinsame Konzerte unserer Symphoniker.
Und im Rahmen der Garden-Expo 2011, die
Anfang Dezember er6ffnet wurde, hat die
Stadt Chonging einen von unserem Gartenamt
gestalteten Dusseldorf-Garten gebaut.

Auch auf anderen Ebenen gibt es enge
Verbindungen: so existiert eine Kooperation
zwischen Messe Dusseldorf und dem
Chonggqing International Exhibition Center.
Und das Dusseldorfer Architekturbiro HPP
ist am Bau der Chongqing High Speed Train
Station beteiligt. Also da gibt es auch hand-
feste wirtschaftliche Verknipfungen, die
beiden Stadten nutzen.

CIHD: Insgesamt leben etwa 2.300 Chinesen
in Dusseldorf. Was kann die Stadt leisten,
diesen Menschen die kulturelle- und gesell-
schaftliche Integration zu erleichtern?

Elbers: Ich hére immer wieder, wie sehr unsere
rheinische, offene Art und unsere Gastfreund-
schaft von Chinesen geschéatzt werden. In
Dusseldorf werden aus Fremden schnell
Freunde, denn Dusseldorfer sind weltoffen
und betrachten andere Kulturen als Bereiche-
rung. Wir bieten eine Reihe von umfassenden
Unterstitzungen z.B. durch Sprachkurse und
gemeinsame Veranstaltungen an. Wichtig
ist hierbei, dass Chinesen und Deutsche
einander die Hand reichen. Dies geht Uber
Verbande und Vereine wie die Gesellschaft
fur deutsch-chinesische Freundschaft GDCF,
die sich speziell diesem Thema widmet, oder
auch den Chinesischen Industrie- und
Handelsverband CIHD, der ebenfalls einen
ganz wichtigen Beitrag leistet. Hier unterstiitze
ich naturlich, wo es notwendig ist. Auch unser
Chinafest ist ja ein groRes Begegnungsfest fur
beide Volker.

CIHD: Am 17. September letzten Jahres fand
unter dem Motto ,Der Drache tanzt in
Dusseldorf* zum ersten Mal das Chinafest in
Dusseldorf statt. Die Veranstaltung hat tber
35.000 Besucher angezogen. Haben sich
diesbezlglich Ihre Erwartungen erfullt?

Elbers: Ich bin mehr als zufrieden mit diesem
wundervollen Fest. Es bot eine bunte
Mischung aus Information und Mitmach-
gelegenheiten. Die Besucher konnten Kalli-
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graphien malen, Stempel schnitzen, einige
Sprachibungen machen und die original
chinesische Kiche genie3en. Auch die
Informationsangebote lber chinesische
Institutionen und Unternehmen wurden
intensiv genutzt. Die Bihne vor dem Rathaus
war immer dicht umlagert, und deutsche
wie chinesische Besucher waren von den
Darbietungen begeistert. Uberhaupt hatte
ich den Eindruck, dass dieses Fest Chinesen
aus der ganzen Region angezogen hat.
Selten war der Marktplatz so voll. Und das
genau ist mir sehr wichtig: Deutsche und
Chinesen feiern gemeinsam, lernen sich
kennen und entwickeln Verstandnis fir die
andere Kultur. Die tolle Resonanz hat es mir
leicht gemacht zu sagen: das machen wir
jetzt jedes Jahr. Und es passt hervorragend
in unsere internationale, weltoffene Stadt.

_! 1A ! . e . i 4
Der Drache tanzt in DlUsseldorf: Chinafest am 17.
September 2011 (Foto: Stadt Diisseldorf)

Chinafest 2011: GrofRes Programm auch fur die ganz
Kleinen (Foto: Stadt Dusseldorf)

CIHD: Die chinesische Kultur ist in Dusseldorf
sehr prasent. Beispielsweise liefert die
chinesische Stunde, ,Lai Kan Ba“, aus ihrem

.
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Dusseldorfer Buro taglich auf NRW.TV und
per Internetiibertragung Beitrage aus China.
Weiterhin zieht das Konfuzius-Institut mit
kontinuierlichen Veranstaltungen viele
Chinainteressierte an. Welche Entwicklungen
erwarten Sie kunftig in diesem Bereich?

Elbers: Ich denke, wir stehen damit erst am
Anfang einer sehr weitreichenden Entwicklung.
Das Interesse der Deutschen an China und
der chinesischen Kultur ist grof3 und wachst
auch noch. Die Seminare vom Konfuzius-
Institut, ob zur chinesischen Geschichte, zur
Kalligraphie oder chinesischer Musik, sind gut
besucht, die Sprachkurse der verschiedenen
Anbieter ebenfalls. Deutsche Kinder lernen
schon in der Grundschule Chinesisch und
tragen die Lieder auf dem Chinafest vor.
Die Gesellschaft fiir deutsch-chinesische
Freundschaft ist eine wichtige Plattform, den
Kulturaustausch zu férdern — und auch die
stadtepartnerschaftlichen Kontakte gehdren
dazu. Wir werden das genau beobachten und
dort unterstiitzen, wo wir Interesse und Bedarf
erkennen.

CIHD: Als Ausblick in die Zukunft: Wo sehen
Sie in den nachsten Jahren Akzente und Ten-
denzen in den Beziehungen zwischen Diissel-
dorf und China? Und was wiinschen Sie sich
fur die deutsch-chinesische Freundschaft?

Elbers: Die Verbindungen zwischen unseren
Landern werden immer intensiver. Das driickt
sich ja nicht zuletzt im chinesischen Kulturjahr
2012 aus, an dem sich auch Dusseldorf
beteiligen wird, aus. Mehr und mehr ricken
jetzt aber die Gemeinsamkeiten und das
Interesse an der gemeinsamen Bewaltigung
der globalen Herausforderungen in den Vor-
dergrund. Nachdem ich viele persénliche Ein-
driicke auf meinen Reisen in China gewinnen
konnte, erscheint es mir wichtig, in Deutsch-
land mehr Verstandnis fur die unglaubliche
Dynamik und Modernitat Chinas zu wecken.
Nur so wird klar, dass die Kooperation fur
beide Seiten befruchtend wirkt. Deshalb
mdchten wir hier in DUsseldorf ganz gezielt
eine Dialogplattform zwischen Deutschland
und China zum Austausch Uber die Fragen
von Morgen entwickeln. Mit dieser Plattform
werden wir das vielfaltige Kulturprogramm,
das wir aktuell vorbereiten, abrunden.

CIHD: Herr Elbers, wir bedanken uns, dass Sie
sich die Zeit fur dieses Interview genommen
haben.
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Dr. Matthias Mitscherlich

Der Vortrag des Vizeprasidenten des CIHD,
Dr. Matthias Mitscherlich anlasslich des
CIHD-Stammtischs im Dezember 2012.

Wir schreiben das Jahr 38 v.Chr. Die erste
stadtische Siedlung auf Kdlner Boden wird
gegrindet. Oppidum Ubiorum, eine Stadt
der — mit den Romern verbindeten — Ubier.
50 n. Chr. zahlt sie 30.000 Einwohner, dann
im 4. Jhdt. nach vielen kriegerischen Ausein-
andersetzungen schrumpft sie auf 15.000.
Im Hochmittelalter wuchs sie wieder deutlich
und war im 14. Jh. vor Prag die grofte
Stadt im Heiligen Romischen Reich. Damals
zahlte man etwa 30.-40.000 Einwohner. Die
Geschichte Kolns ist Ihnen allen sicherlich
mehr oder weniger bekannt.

Wie ware es mit einem Kontrastprogramm?
Wechseln wir nach China, in die Provinz Anhui.
Diese Provinz im Sidosten des Landes ist
sicherlich kaum einem Deutschen bekannt.
Anhui ist nur die Neuntgroé3te der 33 chine-
sischen Provinzen. Aber schon sie zahlte
bereits 2001 ca. 60 Mio. Einwohner und spielt
damit in derselben Liga wie Frankreich, Italien
oder GrofRbritannien. Hatten Sie’'s gewul3t?

Weiter geht die Reise nach Huainan, der
zweitgroRten Stadt der Provinz. Dort zahlte
man Ende 2004 ca. 2,3 Mio. Einwohner,
was Huainan in Deutschland ebenfalls zur
zweitgroRten Stadt machen wirde. Die
grofRte und Hauptstadt der Provinz ist im
Ubrigen Hefei, mit Ende 2009 ca. 4,9 Mio.
Einwohnern gréRRer als Berlin. Huainan wurde
bereits 283 v. Chr. gegriindet, also fast 250

|
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Gegenseitiges Verstehen
als Grundlage fur den

Erfolg

Vortrag von
Dr. Matthias Mitscherlich

Jahre vor Oppidum Ubiorum. Im Jahr 1112
wurde eine Volkszahlung durchgefihrt, und
man zahlte prazise 15.923 Einwohner. Nach
schweren Zeiten zwischen 1580 und 1630,
der Erntelosigkeit und einem schweren Sturm,
der fast die gesamte Stadt zerstorte (,die 50
schwarzen Jahre"), ging es wieder aufwarts.
Heute ist Huainan auch ein kulturelles Zen-
trum mit mehreren Residenzen und Palasten
verschiedener Kaiser. Hatten Sie das gewuf3t?

Der Vergleich macht einmal mehr deutlich, wie
wenig wir von China wissen, das fir viele nur
Peking und Shanghai ist. In der Schule wird
das Land allenfalls peripher behandelt, von
seiner Geschichte und deren Bedeutung fur
seine Einwohner — auch dazu spater — kennen
wir ,next to nothing“. Die Berichterstattung
in den Medien ist unzulanglich und meist —
sofern es nicht die wirtschaftliche Entwicklung
betrifft — negativ gepragt. Als Stichwort seien
hier nur Tibet, die Rolle Chinas in Afrika,
Menschenrechte, Unterdriickung heraus-
ragender Regimekritiker wie die des Friedens-
nobelpreistragers (2010) Liu Xiaobo genannt.

So sehr ich die Meinung teile, dass Menschen-
rechtsverletzungen in keinem Land der Welt
tolerierbar sind, so darf dies nicht dazu
fuhren, alle Entwicklungsbemihungen und
Entwicklungserfolge in Sachen Rechtsstaat zu
ignorieren. Im Jahr 1999 wurde der Satz ,, The
People’s Republic of China exercises the rule
of law, building a socialist country governed
according to the law" in die Verfassung Chinas
aufgenommen, ein wirklicher Schritt in der
Geschichte des Landes. Und in den letzten
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10 Jahren sind mehr Gesetze in Kraft ge-
treten, die internationalen Standards ent-
sprechen, als in den 100 Jahren davor.
Auch dies sollte Anerkennung finden.

Es gibt keinen Kénigsweg zum Ziel Rechts-
staat. Wir in Europa haben dazu ein liberal-
individualistisches Selbstverstandnis, China
ist konfuzianisch und etatistisch gepragt.
Immer wieder einmal obsiegt da eine Lésung,
die der Stabilitat des Systems dient und nicht
unbedingt der Harmonie der Gesellschaft,
die das Kernziel des Konfuzianismus ist. Der
Wunsch nach Stabilitdt des Systems, dessen
Verfall alle flrchten, war es wohl auch, dass
selbst ausgepragte Systemkritiker sich nicht
in Sachen Tibet engagierten. Der deutsch-
chinesische Rechtsstaatsdialog — im Jahre
1999 etabliert — bemiiht sich um einen nicht-
ideologischen Dialog. Die deutsche Seite
dringt nicht auf die blinde Ubernahme euro-
paischer Rechtsstaatsvorstellungen, sondern
auf die Festschreibung allgemeingdltiger
Normen, die sich aus Natur- und Volkerrecht
ergeben. Dies ist sicher der richtige Weg
und liegt auch im ureigensten Interesse
Chinas. Denn die Entwicklung des Landes
mit all den gigantischen Problemen kann nur
gelingen, wenn die Harmonie der Gesellschaft
weitestgehend verwirklicht wird.

Ein wichtiger Schritt vorwarts ware hierbei
auch die Abschaffung der Todesstrafe, die
in China eine unrithmliche Rolle spielt. Auch
2010 wurden dort wieder mehrere tausend
Menschen hingerichtet (genaue Zahlen gibt
es nicht, da Todesurteile und Hinrichtungen
als ,Staatsgeheimnisse“ gelten), das sind
weit mehr als im gesamten Rest der Welt
zusammen. Die Rechtsirrtimer, die immer
wieder vorkommen, sind nun mal nicht wieder
gut zu machen, ganz abgesehen davon, ob
diese Strafe mit einem zivilisierten Staat in
Einklang zu bringen ist. Negativbeispiele in
erheblichem Umfang haben auch die USA
hierzu in den letzten Jahrzehnten beigesteuert.
Bis in dieses Jahr hinein konnte in China fiir 68
Verbrechen die Todesstrafe verhangt werden,
jetzt wurde sie fur 13 davon abgeschafft (z.B.
bei Steuerhinterziehung, Schmuggel von Anti-
quitaten, illegalem Handel mit Edelmetallen).

Wenn wir von Menschenrechten sprechen,
darf aber auch nicht unerwahnt bleiben, dass
im chinesischen System keine Menschen
mehr verhungern, ungleich gré3eren Zugang
zu Bildung haben und generell eine bessere
Zukunft erwarten dirfen. Sind das nicht
auch Menschenrechte?
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Bemerkenswert ist auch die Offnung Chinas
in der Welt der Kommunikation. Mit Sicherheit
wird Wandel erzeugt, wenn es 70 Mio. Blogs
in China gibt. Wenn dort 600 Mio. Menschen
ein Handy besitzen, das sind mehr als in den
USA und Indien zusammen, den Nummern 2
und 3 in dieser Statistik. Wenn jahrlich etwa
450 Ubersetzte Bucher aus dem Deutschen
veroffentlicht werden. (Notabene: umgekehrt
wurde 2004 gerade einmal ein Buch aus dem
Chinesischen ins Deutsche ubersetzt, 2006
auch erst 9!). Wenn Zensur zwar nach wie vor
existiert, aber die Freiraume unvergleichlich
viel gréRer sind als vor 20 Jahren.

Und trotzdem: Wir reden von einem Land
mit 1,3 Billionen Menschen, mit einer
Analphabetenrate von irgendwo wohl um
die 20% (das sind 260 Mio.), mit 250 Mio.
Wanderarbeitnehmern (geschatzt in 2007),
die sich standig, unter zum Teil unwirdigen
Bedingungen, verkaufen mussen. Hier hilft
keine Brechstange, sondern nur kritische
Solidaritat und Unterstitzung. Wir missen
versuchen, die gro3en — und zum Teil grob
ungerechten — Unterschiede zu verstehen
und zu Ldsungen beizutragen, wir missen
begreifen, dass die Moloche Chinas —
wahrscheinlich ist Chongging mit Uber 30
Mio. Einwohnern die groRte Stadt der Welt
— Probleme schaffen, von denen wir keine
Vorstellung haben.

(Foto: Gerd Altmann, Pixelio)

Ein weiteres Thema ist die Rolle Chinas in
der Weltpolitik: Da ist zum einen die Rolle
Chinas als Hauptglaubiger der USA. Fir
1,16 Bil., also 1160 Mio. Dollar halt China
zur Zeit Staatsanleihen der USA. Es kritisiert
zwar — und aus meiner Sicht véllig zu Recht
— die amerikanische Schuldenpolitik, aber
es mischt sich nicht wirklich in die inneren
Angelegenheiten der USA ein. Stellen Sie
sich vor, es ware anders herum. Die USA
wirden massiven Druck austiben und alles
daransetzen, China ihren Willen aufzudriicken.
Oder aber die Rolle Chinas in Afrika.
Hier nimmt die deutsche Presse in ihrer



Berichterstattung schon beinahe ideologische
Zlige an. Von Unterdrickung ist die Rede,
von Neokolonialismus, von der Unterstiitzung
blutriinstiger Diktatoren usw. Zuerst einmal
sollten alle die sich hiuten, das Wort Neo-
kolonialismus in den Mund zu nehmen,
die aus Landern stammen, deren Kolonial-
ismus entscheidend zur Ausbeutung, zur
Unterdrickung und Entwurzelung Afrikas
beigetragen haben. Beispielhaft sei Sambia
erwahnt, das in Zeiten der Achtung Rhode-
siens um westlichen Beistand bat, um die
Werte des Westens, Gleichheit aller, keine
Rassendiskriminierung, usw. durchzusetzen
und sich gegen die Ubergriffe des Smith-
Regimes zu verteidigen. Sambia stie3 auf
taube Ohren, die Doppelziingigkeit des
Westens wurde offensichtlich. In der Not
wandte man sich an China, und China half,
ohne dass eine konkrete Gegenleistung im
Raum stand oder — angesichts der unuber-
sichtlichen Lage in der Region — zukinftig mit
hoher Wahrscheinlichkeit erwartet werden
konnte. Mit der Ausbildung von Soldaten und
mit der Lieferung von Waffen. Sambia hat das
nie vergessen und China die 6konomischen
Pforten weit geoffnet.

Kénnen wir das chinesische Vorgehen wirk-
lich verurteilen? Natirlich hat China Diktatoren
unterstitzt und wenig Skrupel an den Tag
gelegt. Es hat sich nie von moralischen
Erwagungen leiten lassen, sondern stets
seine Vorteile zum MaRstab seines Handelns
gemacht. Doch haben wir mit unserer Ge-
schichte und unserer Politik ein Recht, uns
moralisch Uber China zu erheben? Sollte
es nicht vielmehr das Ziel sein, gemeinsame
Losungen zu suchen, die den betroffenen
Volkern und den Investoren gleicher-
mafl3en von Nutzen sind? All dies zeigt, wie
grol3 die Unterschiede zwischen China und
der westlichen Welt sind und wie wenig Mihe
sich alle geben, den anderen zu verstehen
und nicht zu verteufeln.

Lassen Sie mich nun zum Wirtschaftssektor
springen und einige der Probleme identi-
fizieren. China und Deutschland haben ein
jahrliches Handelsvolumen von 130 Mrd. Euro
(in 2010), Deutschland ist wichtigster Markt
Chinas in Europa, China ist Deutschlands
groRter Handelspartner aufRerhalb der EU
nach den USA. Fir groRe deutsche Firmen
wie VW ist China ein essentieller Markt.
Dasselbe gilt aber auch fur viele Mittel-
standler, die das Ruckgrat der deutschen
Wirtschatft bilden. Und trotzdem: auch hier hakt
es. Deutsche Unternehmer bemangeln zu
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Recht die Industriespionage — wer kopiert,
ist nach chinesischer Einstellung besonders
clever —, die oft mangelnde Loyalitat chine-
sischer Arbeitnehmer — sie wechseln fir ein
paar Dollar mehr — schnell den Arbeitgeber,
die oftmangelnde Qualitat und Zuverlassigkeit
chinesischer Lieferanten. Aber was lernen sie
daraus? Aus meiner Sicht viel zu wenig.
Immer wieder lockt der auf erste Sicht konkur-
renzlos niedrige Preis, alle Bedenken werden
ausgeschaltet.

(Foto: Wilhelmine Waulff, Pixelio)

Zwei Beispiele: ThyssenKrupp baut in der
N&he von Rio de Janeiro ein gro3es Stahl-
werk. Die Kokerei wird angeboten von der
Gruppe Ferrostaal (extensive Brasiliener-
fahrung) und Uhde (TK-Tochter und weltweit
fuhrend bei Kokereien) sowie einem chinesi-
schen Anbieter. Gegen alle Ubergreifende
Vernunft wird der chinesische Anbieter ge-
wahlt, ohne dessen Leistungsfahigkeit
vorher zu Uberprifen. Nur der Preis zahlt.
Das Ergebnis ist ein Desaster. Nicht nur,
aber auch wegen der vélligen Leistungs-
unféahigkeit des chinesischen Lieferanten,
entstehen Verluste in dreistelliger Millio-
nenhodhe. Schuldige werden gesucht, Kopfe
rollen. Aber: Alle haben die Augen zuge-
macht, alle Warnungen wurden in den
Wind geschlagen.

Beispiel 2: Ferrostaal baut zwei groRe Kraft-
werke in Venezuela. Die Kalkulation ist nicht
Uppig, man entscheidet sich fiir einen chine-
sischen Kessellieferanten. In Kenntnis der
Probleme bei TK und anderen wird eine
genaue Priufung der Firma durchgefihrt.
Man erkennt die Schwachen in der Fertigung
und in der Einhaltung des engen Zeitplans.
Man richtet ein Expediting ein, das jeden
Schritt iberwacht und begleitet. Eine in China
erfahrene amerikanische Firma wird — mit
erheblichen Kosten — eingeschaltet. Und trotz
alldem klappt es nicht. Nahte sind nicht richtig
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geschweil3t, der Zeitplan gerat aus den Fugen.
SchlieR3lich gelingt es nach viel Aufregung und
unter entscheidender Mithilfe von Herrn Luan,
ein Fiasko abzuwenden. Von dem urspring-
lichen erheblichen Kalkulationsgewinn bleibt
allerdings nicht viel tbrig. Es kénnte alles
viel besser gehen, wenn wir endlich die
kulturellen Unterschiede Deutschlands und
Chinas akzeptieren und uns rechtzeitig
darauf einstellen wiirden. Keiner ist sonst vor
Reinfallen gefeit, sei es GroRkonzern oder
Mittelstéandler. Wir wiirden dann auch verinner-
lichen, dass eine erfolgreiche Zusammenarbeit
mit China nicht eindimensional auf das Wirt-
schaftliche beschrankt sein darf, sondern viel
tiefer gehen muf3, will sie erfolgreich sein.

Der frihere bedeutende Ministerprasident
Zhou Enlai hat dies so ausgedruckt: ,Wirt-
schaftlicher und kultureller Austausch &hneln
den zwei Flugeln eines Flugzeugs. Fehlt
einer der Flugel, kann es nicht fliegen.
“ Um beide Flugel funktionsfahigzu machen,
bedarf es der Unterstiitzung durch Menschen,
die beide Kulturen und ihre Eigenheiten ver-
stehen. Nur mit solcher Hilfe wird es nach-
haltig gelingen, die beiden so verschiedenen
Denkweisen zu harmonisieren.

Der deutsche Botschafter in Peking, Michael
Schafer, hat in einer Rede zum 11. Deutsch-
Chinesischen Rechtsstaatsdialogs 2011 in
Qingdao diese ,Baustelle” deutlich ange-
sprochen. Er verweist darauf, dass die
deutsche und chinesische Gesellschaft aus
ganz unterschiedlichen Richtungen kommen,
aus unterschiedlichen Traditionen, Kulturen,
unterschiedlicher geschichtlicher und gesell-
schaftlicher Erfahrung. Daher fielen die
Antworten auf dieselben Fragen zwangslaufig
Uberwiegend unterschiedlich aus. Ein Dialog
konne daher nur dann zielfihrend sein, wenn
man begreife, woher der andere komme
und wovon er seine Uberzeugungen und
Losungsansatze ableite. All dies vermégen
aus meiner Sicht — wie bereits zuvor gesagt —
nur solche Menschen zu leisten, die in beiden
Kulturen zu Hause sind.

Solche Menschen werden in erdriickender
Mehrzahl Chinesen sein. Dies folgt zwangs-
laufig daraus, dass Chinesen in grofRer Zahl
— man schéatzt sie auf ca. 1,5 Mio. in den 30
Jahren seit dem Beginn der Reformpolitik — im
Ausland studierten und studieren. Sie haben
fremde Sprachen gelernt und kénnen somit
problemlos kommunizieren und sie haben in
anderen Kulturen gelebt und sich mit ihnen
auseinandergesetzt. In 2009 wurde bekannt-
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gegeben, dass zu diesem Zeitpunkt chine-
sische Studenten in 109 Landern und
Regionen eine Ausbildung machten.
Andersherum sieht es ganz anders aus.
Wahrend bis 2007 etwa 25.000 chinesische
Studenten in Deutschland studierten, waren
es gerade mal 1.200 deutsche Studenten,
die es zum Studium nach China zog. Auf
einen deutschen Studenten in China kommen
somit gut 20 chinesische Studenten in
Deutschland. Trotzdem gibt das wachsende
Interesse junger Deutscher an China und
seiner Sprache Grund zur Annahme,
dass in absehbarer Zukunft auch Deutsche
zunehmend eine wichtigere Rolle als Trans-
missionsriemen in der deutsch-chinesischen
Kooperation spielen werden. Bis dahin aber
werden sich deutsche Unternehmer auf chine-
sische ,Kulturvermittler stiitzen mussen.

Ein schdones Beispiel fur eine erfolgreiche
Kooperation in dieser Hinsicht ist der Abbau
und die Verlagerung der Kokerei Kaiserstuhl
zwischen 2003 und 2006 von Dortmund nach
China in die Provinz Shandong.

" . g Kokerei Kaiserstuhl

(Foto: Kokerei Kaiserstuhl)

In den neunziger Jahren war ich Leiter der
weltweit agierenden Klockner-Industrie-
anlagen GmbH in Duisburg. Wir haben uns
Ende der neunziger Jahre sehr bemiiht,
die Kokerei abzubauen, deren Stillegung
bevorstand (dies erfolgte dann 2003), nach
China zu verschiffen und sie dort wieder
aufzubauen. Kontakte wurden geknupft,
aber sie scheiterten allesamt an den von uns
kalkulierten Kosten, die fur die chinesische
Seite nicht akzeptabel waren, fir uns
allerdings absolut notwendig. Schlie3lich
schlief das Projekt — was uns betraf — ein.
Ich war sehr Uberrascht, eine Zeit spater zu
erfahren, dass das Projekt schlussendlich
doch erfolgreich realisiert wurde. Es gibt
eine hochinteressante Reportage Uber die
Demontage von Stefan Willeke in der Zeit
vom 23.09.2004. Er schildert anschaulich die
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aufeinander treffenden Kulturen, den deut-
schen Manager mit seinem Versuch, stets
die Vorschriften einzuhalten, und den chine-
sischen Projektmanager Mo, der einen
bequemen Arbeitsplatz verliel3, um unter
einfachsten Umstanden anderthalb Jahre
einen Knochenjob zu machen und abends
Gedichte schrieb.

Auch der Dokumentarfilm ,Losers and
Winners*, von 2007 ist ein Dokument des
Aufeinandertreffens zweier Kulturen und
all der Schwierigkeiten, die sich aus dem
Nichtverstehen ergeben. Einen grof3en
Anteil hat in diesem Projekt Prof. Luan
gehabt. Und dies mit einem voéllig anderen
Ansatz. Durch die Entsendung einer
groBen Zahl chinesischer Arbeiter (mit
Monatsléhnen von 400 €, viel mehr als sie
in China verdienen kdnnten) zur Demontage
nach Deutschland, wurde die chinesische
Wertschdpfung maximiert. Gleichzeitig
hat sich die chinesische Seite dadurch
ein erhebliches Wissensplus aneignen
kénnen. Auch der Wiederaufbau fand mit nur
wenig fachmannischer Unterstitzung
aus Deutschland statt. Das Projekt ist ein
typisches Beispiel dafir, wie erfolgreich
eine deutsch-chinesische Kooperation
sein kann. Die chinesische Wertschépfung
mufd maximiert werden, auch wenn sie
bisweilen nicht so effektiv ist, wie wir uns das
vorstellen, der deutsche Beitrag mul3 sich
auf hochwertiges Equipment und Know-how
Transfer beschranken.

Aber auch mit dieser Beschrankung kann die
deutsche Wirtschaft noch sehr gute Geschéafte
machen, wie der jahrliche Export in Hohe von
Uber 50 Mrd. Euro (2010) zeigt. Gerade neue
und fiar China uUberlebenswichtige Techno-
logien wie z.B. im Klimaschutz, der Energie-
effizienz einschlief3lich stabiler Versorgungs-
systeme, erdffnen riesige Mdglichkeiten fir
deutsche Konzerne und Mittelstandler.

Aber auch in traditionellen Gebieten, wie bei-
spielsweise dem Bergbau, ist die Kooperation
deutscher und chinesischer Unternehmen
vorbildhaft. Der Bergbau hat fur China eine
herausragende Bedeutung, was sich allein
schon in der Zahl von 16.000 Bergwerken im
Lande zeigt. Moderne und effiziente Techno-
logien sind gefragt. Aber auch die Sicherheit
in chinesischen Bergwerken ist ein natio-
nales Thema, da es immer wieder zu Kata-
strophen mit Hunderten von Toten kommt.
Neben der bereits erwadhnten Kokerei Kaiser-
stuhl ist der Transfer der Kohlenwaschanlage
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der Zeche Sophia-Jacoba Ende der neunziger
Jahre ein weiteres Beispiel einer erfolgreichen
Kooperation. Wieder gab es einen erfahren
~Kulturvermittler* und wieder wurden alle
Schwierigkeiten Uberwunden. Erwachsen ist
daraus u.a. eine strategische Partnerschaft
zwischen der RAG AG und der SDIC Xiniji
Energy Co., deren General Manager auch
Vizeprasident des CIHD ist. Eine solche
Kooperation wird schon fast zwangslaufig
neues bilaterales Geschaft hervorbringen.

Lassen Sie mich auf Huainan zurickkom-
men. Denn hier zeigt sich in aller Deutlich-
keit ein Stick verheiBungsvoller Zukunft
fur die deutsch-chinesischen Beziehungen.
Wiederum war es derselbe ,Kulturvermittler,
dem es in muhevoller Uberzeugungsarbeit
gelang, diese illustre Kooperation zu
schmieden, die den Bereich Strukturwandel
einer Bergbauregion zum Inhalt hat.

(Foto: © WF-DO, Technologiepart mit angren-
zender Technischer Universitat)

Ende September 2011 setzten die Stadte
Huainan und Dortmund, die Firma RAG
Montan Immobilien GmbH sowie der CIHD
ihre Unterschrift unter ein Dokument, das
vielleicht einmal als Leuchtturm in der deutsch-
chinesischen Geschichte beschrieben wird.
Und ich glaube, wir alle, die wir hier sind und
dem CIHD angehdéren, durfen ein wenig stolz
sein, zur Zukunft der deutsch-chinesischen
Beziehungen beitragen zu kdnnen.

Dr.-jur. Matthias Mitscherlisch,
Vizepréasident CIHD
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(Regionalvorstand Commerzbank Asien,
Michael Kotzbauer)

Von ,Made in China“ zu ,Made for China“
- Finanzierungsmoglichkeiten far
deutsche Unternehmen in China

Vor einigen Jahren war China noch aus-
schlieRlich die verlangerte Werkbank der
Welt: Aufgrund der kostengiinstigen Produk-
tionsmoglichkeiten wurden viele Waren fir
den européischen Markt in China hergestellt
und dann exportiert. Dies spielt zwar immer
noch eine grof3e Rolle, durch die Férderung
des Inlandskonsums geht der Trend aber
klar in eine andere Richtung: Produziert wird
mehr und mehr in China fur China.

Fernsehturm von Shanghai

Lokale Wertschopfung durch anhaltende
Wohlstandssteigerung

Heute gehoren bereits rund 200 bis 300 Mio.
Menschen in China der Mittelschicht an,

Made in China —
Made for China

bis 2020 wird ihre Zahl auf rund 680 Mio.
geschatzt. Diese Entwicklung basiert nicht
zuletzt auf den — politisch geférderten —
rapide steigenden Lohnen im verarbeitenden
Gewerbe: In der jingsten Vergangenheit
wurde beispielsweise der Mindestlohn in
Peking innerhalb von sechs Monaten zwei
Mal angehoben, beide Male um mehr als
20%.

Das Land mit seinen 1,3 Mrd. Einwohnern
wird durch die stark steigende Binnen-
nachfrage zum attraktiven Absatzmarkt,
auch und gerade fir deutsche Unternehmen.
Sein Potenzial lasst sich mit Exporten allein
nicht ausschoépfen, oft ist die Produktion
in China selbst unerlasslich. Auch seitens
der lokalen Regierung wird auf eine
Erhéhung der lokalen Wertschopfung (local
content) hingearbeitet.

Unternehmen wollen mehr in China
investieren

Die Ergebnisse des Business Confidence
Survey, den die Deutsche Handelskammer
in China jahrlich unter ihren rund 2.000 Mit-
gliedsunternehmen durchfuhrt, sind ein-
deutig: Die hier aktiven deutschen Unter-
nehmen rechnen mit mehr Auftrdgen und
planen weitere Investitionen. Bis 2015
will jedes zweite Unternehmen deutlich
mehr investieren und neue Niederlassungen
erdffnen. Zu den am haufigsten erwogen-
en Standorten zahlen Peking, Guang-
zhou, Chengdu und Xi'an.
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Angesichts der Wachstumsdynamik des
chinesischen Marktes und der politischen
Prioritatensetzung — nachhaltigeres Wachs-
tum, Abkehr vom exportorientierten Wirt-
schaftsmodell, dafiir Verstarkung der Ent-
wicklung des Binnenmarktes — werden
auch nach Ansicht des Bundeswirtschafts-
ministeriums in Zukunft groBe Chancen fir
deutsche Unternehmen in China bestehen.

Neben den klassischen, verarbeitenden
Industrien durfte vor allem die Nachfrage in
den Bereichen Verkehr, Energieerzeugung,
Umwelttechnik und Gesundheitswesen
zunehmen. Dies wird auch im aktuellen
5-Jahresplan der chinesischen Regierung
deutlich.

Stralenszene in China

Entwicklung und Produktion in China

Deutsche Unternehmen bringen die besten
Voraussetzungen mit, um den Bedarf
chinesischer Konsumenten zu decken
und die Modernisierung der chinesischen
Volkswirtschaft mit Produkten, Verfahren
und Know-how zu begleiten. Die grof3ten
Konkurrenten bleiben zwar weiterhin euro-
paische Firmen, mittlerweile kommen aber
zunehmend chinesische Mitbewerber hinzu.
Das fiuhrt zu einem verstarkten Trend,
Entwicklungs- und Produktionsabteilungen
in China aufzubauen, um Produkte weiter
an lokale Zielgruppen anzupassen und
Kostenstrukturen zu optimieren.

Dazu missen deutsche Firmen auch ihre
Finanzierungsstrukturen umstellen und ihre
Liquiditat lokal vor Ort in der chinesischen
Wahrung Renminbi (Chinese Yuan, CNY)
sichern. Im Zuge der schrittweisen Libera-
lisierung der chinesischen Wahrung bieten
sich dafir vor allem drei Méglichkeiten:
bilateraler Kredit, syndizierter Kredit und
Renminbi-Anleihen am Finanzplatz Hong-
kong (Dim-Sum-Bonds).

Bilateraler Kredit fur die Betriebsmittel-
finanzierung

Die einfachste und schnellste Lésung ist ein
Kredit der Commerzbank in China, insbeson-
dere dann, wenn die chinesische Tochter-
gesellschaft in China ihren Finanzierungsbe-
bedarf unter Haftungseinbindung der Mutter
Uber die Commerzbank-Filiale in China
darstellt (Cross-Border-Sublimit). Gerade fiir
Betriebsmittel ist dies die klassische Finan-
zierungsform. Zu bedenken ist dabei jedoch,
dass die Kreditvergabe und insbesondere
die CNY-Zinsen in Festland-China streng
reguliert sind.

Syndizierte Kredite bei grofReren In-
vestitionsvorhaben

Zudem besteht wie in Deutschland auch in
China die Méglichkeit, die Unternehmens-
finanzierung Uber einen syndizierten Kredit
darzustellen. Die Hausbank koordiniert
zusammen mit lokalen Kreditinstituten die
Finanzierungsstruktur. Besonders bei grofie-
ren Investitionsvorhaben ist es fur ein
deutsches Unternehmen natirlich wichtig,
dass ein vertrauter deutscher Partner die
Transaktion fuhrt.

Shanghai World Financial Center,
mit Filiale der Commerzbank

Renminbi-Anleihen fir Gro3projekte

Dim-Sum-Anleihen sind Bonds, die am
Finanzplatz Hongkong in der chinesischen
Landeswahrung Renminbi begeben werden.
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Im Juli 2010 haben die Regulierungsbe-
hérden in Peking und Hongkong dafur
grines Licht gegeben, seitdem koénnen
Unternehmen aus aller Welt in Hongkong
ohne Beschrankungen in Renminbi-denomi-
nierte Anleihen investieren. Genutzt haben
dies bereits zahlreiche internationale
Konzerne von McDonald’s bis zu Unilever,
aber auch deutsche Adressen wie Volks-
wagen, die BSH Bosch oder Siemens
Hausgeradte GmbH. Sinnvoll sind solche
Anleihen bei Finanzierungen ab 300 Mio.
CNY.

Ob also bilateraler Kredit, syndizierter Kredit
oder Renminbi-Anleihe: Flir Beratungs-
gesprache zur im Einzelfall am besten
passenden Finanzierungsform sowie deren
kompetenter Umsetzung stehen die
Firmenkundenbetreuer der Commerzbank
in den deutschen Filialen sowie in den

Finanzzentrum Shanghai

German Desks der Commerzbank-Filialen
Peking, Shanghai, Tianjin und Hongkong zur
Verfligung.

Im Firmenkundengeschéaft der Commerzbank
ist Asien nach Westeuropa der bedeutendste
Markt. Die Mittelstandsbank fokussiert sich
auf den Ausbau in ihrem Kerngeschaft mit
deutschen Mittelstands- und Industriekunden.
Zugleich begleitet die Commerzbank auch
asiatische Firmen auf ihrem Weg nach
Deutschland. Den Kunden wird dabei eine
umfangreiche Produktpalette angeboten:
Diese umfasst das Cash Management und
das Internationale Geschéaft sowie das
Kreditgeschaft, Absicherungsprodukte und
die Beratung beim Kauf von Unternehmen.

Autor: Michael Kotzbauer
Commerzbank, Regionalvorstand Asien
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Verleihung der Urkunden an die Lindau- Stipendiaten
2011, Quelle CDz

Das Chinesisch-Deutsche Zentrum fir
Wissenschaftsforderung in Beijing.
Ein Beitrag von Dr. Heike Strelen

Seit dem Jahr 2000 betreiben die National
Natural Science Foundation of China (NSFC)
und die Deutsche Forschungsgemeinschaft
(DFG) — die beiden bedeutendsten Forder-
organisationen im Grundlagenbereich ihrer
Lander — gemeinsam das Chinesisch-
Deutsche Zentrum flr Wissenschaftsforderung
(CDZ2) als ein einzigartiges Joint-Venture
im Bereich der Férderung der Grundlagen-
forschung. Der Vertrag wurde fur 50 Jahre
abgeschlossen und das CDZ wird halftig
von beiden Mutterhdusern finanziert. Erste
Uberlegungen gehen weit in die 90er Jahre
zurlick und zeugten von einer grof3en Weitsicht
der damaligen Prasidenten Professoren
Ernst-Ludwig Winnacker und Zhang Cunhao.
Das betrifft auch den Bau des Geb&udes
mitten im Universitatsviertel in Beijing und
Seite an Seite zur NSFC, so dass das Zen-
trum nicht nur den direkten Zugang in das
deutsche, sondern den noch unmittelbareren
in das chinesische Wissenschaftssystem
hat. Im Zentrum selbst arbeiten chinesische
und deutsche Mitarbeiter/innen eng zu-
sammen und es wird von einem vierkdpfigen
Direktorium geleitet. Auf Basis gemeinsam
konzipierter Statuten und Grundsatzent-
scheidungen werden alle Arbeiten gemeinsam
arbeitsteilig sowie Entscheidungen stets
einvernehmlich getroffen.

Das wichtigste Anliegen ist die Anbahnung von
Forschungskooperationen, wobei das Augen-
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Ein Joint Venture zum
Wohl der Wissenschaft

merk auch auf dem wissenschaftlichen Nach-
wuchs liegt. Das Zentrum fordert die bilaterale
wissenschaftliche Zusammenarbeit in den
Natur-, Lebens-, Ingenieur- und Management-
wissenschaften und unterscheidet zwischen
kurzfristigen und mittelfristigen Instrumenten.
Dafur werden Wissenschaftler/innen verschie-
dene Programme angeboten, die es in dieser
spezifischen Form in den Mutterhdausern nicht
gibt. Antragsberechtigt sind in der Regel
Wissenschaftler/innen aus Deutschland die
auch bei der DFG antragsberechtigt sind,
sowie Wissenschaftler/innen aus China,
die bereits eine Bewilligung von der
NSFC erhalten haben.

Die Verbesserung der Infrastruktur fur die
wissenschaftliche Zusammenarbeit und den
Austausch zwischen China und Deutschland,
ist ein weiteres Element der Forderung des
CDZ. Um das CDZ werden wir von anderen
Partnerorganisationen durchaus beneidet.
Denn es bietet nicht nur finanzielle Unter-
stitzung in diesen Forderprogrammen fir
Wissenschaftler/innen aus Deutschland und
China, sondern hat durchaus unkomplizierte
Verfahren. Sowohl die Antragstellung,
die Begutachtung, die Entscheidung als
auch die Finanzierung erfolgen jeweils
gemeinsam. Das "Bottom up"-Prinzip bei
der Antragstellung sowie das "Peer
Review"-Verfahren sind Garanten, wissen-
schaftliche Exzellenz auf kompetitiver Basis
zu fordern. Mittlerweile wurden mehr als
17000 Wissenschaftler/innen vom CDZ gefor-
dert. Etwa 18% des bisherigen Férderhaus-
haltes sind in die Ingenieur- und Material-
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wissenschaften geflossen. Nach anfanglicher
Zuriickhaltung werden zunehmend gemein-
sam Innovationen erarbeitet, die auch Briicken
bis in die Anwendung schlagen. Neben den
Forderinstrumenten versteht sich das CDZ
auch als Dienstleister und Informationsplatt-
form, zum einen durch die kostenlose Unter-
bringung in den Gastezimmern fir Wissen-
schaftler/innen, die zu Forschungszwecken
in Beijing sind, aber auch durch die Mdglichkeit
der Nutzung eines Konferenzraumes fir bis
zu 350 Gaste mit Simultandolmetscheran-
lage. Daruber hinaus gibt es verschiedene
Tagungsraume, eine Videokonferenzanlage
zur Durchfiihrung von Bewerbungsgesprachen
oder kleineren Videokonferenzen zwischen
deutschen und chinesischen Wissen-
schaftlern.

Video-Konferenzen zwischen Teilnehmern in Bonn
und Beijing erleichtern zusatzlich zu den inzwischen
alltéaglichen internetbasierten Kommunikationsmitteln
am Arbeitsplatz den engen Kontakt zwischen NSFC
und DFG (Foto: Lichtenscheidt)

Das CDZ legt groRen Wert auf die Beratung in
personlichen Gesprachen bei Fragen zur
Antragstellung oder auch bei der Suche
von Kooperationspartnern. Alle Informationen
z.B. zur Antragstellung und auch zu den Ange-
boten des CDZ sowie eine kompakte Ubersicht
Uber das deutsche und chinesische Wissen-
schaftssystem sind auf der Homepage
zu finden. (www.sinogermanscience.org.cn)

Besonderer Beliebtheit erfreuen sich Sym-
posien, von denen bisher tber 290 durchge-
fuhrt wurden. Sie haben ein spezifisches
Thema und bringen besonders qualifizierte
Wissenschaftler/innen zusammen. Es werden
Teilnehmer aus verschiedenen Einrichtungen
und Regionen eingebunden und sie geben
meist den Anstol3 fur eine bilaterale For-
schungskooperation. Darauf aufbauend hat
das CDZ daher mittlerweile 70 gemeinsame
Forschungsprojekte und 17 Kooperations-
gruppen finanziert. Zur Planung eines
Symposiums, oder auch anderer Forder-
instrumente, kann das CDZ den Besuch

einer Kooperationspartnerin oder eines
-partners in Form einer Vorbereitungsreise
finanzieren, um Rahmenbedingungen und
Voraussetzungen einer Initiative zu disku-
tieren. Jeder durch das CDZ finanzierte
Teilnehmer sollte einen aktiven Beitrag in
Form eines Vortrags leisten. Darliber hinaus
ist die Teilnahme weiterer Wissenschaftler/
innen, auch aus Industrie und Verwaltung, auf
eigene Kosten mdglich, wenn das Thema es
rechtfertigt.

Im vergangenen Jahr trafen sich beispiels-
weise Materialwissenschaftler zum Austausch
auf dem Gebiet der Nanotechnologie, der
Nanofertigung und der Untersuchung von
Funktionseigenschaften oder in einem
anderen Symposium auf dem Gebiet der
Thermodynamik, um neue Aspekte der
Phasenfeldmethode zu diskutieren. Die
Wissenschaftler haben immer zuklnftige
gemeinsame Projekte im Hinterkopf, die bis
zum Prototyp fuhren kénnen. Durch Sommer-
schulen werden junge Wissenschaftler/
innen in einer kompakten bis zu zwei-
wochigen Veranstaltung in aktuelle Themen
sowie fortgeschrittene Techniken und
Methoden ihres Forschungsgebietes und
deren Anwendung eingefiihrt. Bisher wurden
21 durchgefihrt und sie erfreuen sich wach-
sender Beliebtheit, auch da das Interesse an
der gemeinsamen Ausbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses stetig zunimmt.
In der Regel fordert das CDZ Sommer-
schulen mit einer Gesamtdauer von bis zu
14 Tagen. Wir legen besonderen Wert auf den
Auswahlprozess geeigneter Nachwuchs-
wissenschaftler zur Teilnahme an der
Sommerschule, da wir damit die besten
Nachwuchswissenschaftler/innen beider
L&ander erreichen wollen.

Chinesisch-Deutsche Kooperationsgruppen
dienen der Mobilitatsférderung und unter-
stltzen eine intensive Zusammenarbeit in
einem Ubergreifenden, wenn auch klar um-
grenzten Thema. Sie sind ein ideales Instru-
ment, um ein groRReres bilaterales Vorhaben
und die Infrastruktur dazu vorzubereiten.
Das bedeutet, dass das CDZ bei diesem
Instrument hauptséchlich Symposien, gegen-
seitige Besuchsreisen sowie den Austausch
von Nachwuchswissenschaftler/innen
unterstitzt. Chinesisch-Deutsche Forschungs-
projekte bieten ebenfalls die Mdglichkeit einer
mittelfristigen Kooperation auf der Grundlage
eines gemeinsamen, spezifischen For-
schungsansatzes zwischen meist einer
Arbeitsgruppe aus jedem Land. Hier kdnnen
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Verbrauchsmittel, Kleingerate sowie Reisen
und Aufenthalte finanziert werden. Personal-
mittel kdnnten, allerdings nur fir den
deutschen Partner, im Bewilligungsfall von
der DFG bereitgestellt werden. Voraus-
setzung fir die Antragstellung dieser beiden
Forderinstrumente ist die bereits erfolgte
Forderung durch ein anderes Férderinstrument
des CDZ, wie zum Beispiel die Teilnahme an
einem Symposium.

Das Zentrum fiihlt sich dem wissenschaftlichen
Nachwuchs besonders verpflichtet und finan-
ziert daher China-Aufenthalte fir bereits in
anderen Forderprogrammen evaluierten Nach-
wuchsgruppenleiter/innen aus Deutschland.
Sie werden damit zu einem frilhen Zeitpunkt
ihrer Karriere ermuntert, starker den Kontakt
auch zu chinesischen Partnern zu suchen
sowie bei der Anbahnung oder Durchfiih-
rung von wissenschaftlichen Kooperationen
bei einem Wissenschaftler ihrer Wahl in China
unterstutzt. Danach kénnen sie einen langeren
Forschungsaufenthalt bei ihrem chinesi-
schen Partner fir die Fortsetzung ihrer wissen-
schaftlichen Zusammenarbeit erhalten
oder auch ein gemeinsames Forschungs-
projekt beantragen. Ein Alleinstellungs-
merkmal stellt das sogenannte Lindau-
Programm dar, denn das CDZ finanziert
seit 2004 jedes Jahr insgesamt 25 bis
30 ausgewahlten chinesischen Promo-
vierenden aus dem jeweiligen Fachschwer-
punkt der Tagung (Chemie, Physik oder
Physiologie/Medizin) die Teilnahme an der
Nobelpreistragerkonferenz in Lindau am
Bodensee. Zusatzlich kénnen alle zwei
Jahre bis zu zehn Promovierende aus der
Okonomie gefordert werden. Danach schlief3t
sich eine einwdchige gemeinsame Infor-
mationsreise deutscher Forschungsstétten
des jeweiligen Fachgebietes an. Mittlerweile
hat das CDZ 249 Stipendiatinnen und Stipen-
diaten diese Mdglichkeit bieten kbnnen. Seit
2005 gibt es dazu ein Ergdnzungsprogramm,
das den ehemaligen Lindau-Teilnehmern
die Moglichkeit eréffnet, einen bis zu 12
Monate dauernden Forschungsaufenthalt in
Deutschland zu beantragen.

Seit 2000 hat das CDZ mehr als 330 Mio. RMB
erhalten, welche bis auf einen kleinen Verwal-
tungsanteil in die Forschungsférderung
flieBen. Derzeit verfigt das CDZ Uber ein
Budget von 32 Mio. RMB, welches unter
Bericksichtigung des Antragsdruckes von
den beiden Mutterh&usern jeweils jéhrlich zur
Verfligung gestellt wird. Schon aus der Hohe
des Budgets ist ersichtlich, dass eine klare
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Arbeitsteilung mit DFG und NSFC bestehen
muss, welche ihrerseits auf der Anbahnung
von Kooperationen durch das Zentrum auf-
bauend insbesondere mittel- und langfristige
Forderinstrumente (verschiedene koordinierte
Verfahren) anbieten.

Bei einem gemeinsamen Strategieworkshop disku-
tieren die Préasidenten von DFG und NSFC und die
Vorsitzenden der gemeinsamen Kommission tber
zukunftige Ziele (v.I.n.r. Professoren Shen Wenqing,
Matthias Kleiner, Chen Yiyu, Ferdi Schith)

Derzeit fordert die DFG gemeinsam mit chine-
sischen Partnern z.B. flinf Graduiertenkollegs
sowie zwei Sonderforschungsbereiche und
hat mittlerweile vier gemeinsame Ausschrei-
bungen in verschiedenen Fachgebieten erfolg-
reich durchgefiihrt. Eine weitere wird folgen
in der Energieforschung, zu der auch das
CDZ schon im vergangenen Jahr Wissen-
schaftler gebeten hat, in einem Symposium
gemeinsame Forschungsschwerpunkte in der
Energiespeicherung zu diskutieren. Mittler-
weile blickt das CDZ auf eine Uber zehn-
jahrige Erfolgsgeschichte zuriick, denn die
Forderinstrumente stellen nicht nur ein ideales
Fundament fur zuklnftige Kooperationen von
chinesischen und deutschen Wissenschaft-
lern dar, sie werden auch nach unseren Prin-
zipien einer "Bottom up"-Forderorganisation
entsprechend den Bedurfnissen der Wissen-
schaft vertrauensvoll im Zentrum weiterent-
wickelt. Als wissenschaftsstrategisches
Gremium haben dafir die Mutterhduser die
gemeinsame Kommission eingesetzt, die
durch beide Generalsekretdre sowie hoch-
rangige Gremienmitglieder verschiedener
Fachgebiete besetzt ist. Sie legt die Uber-
geordneten strategischen Richtlinien und
Zielsetzungen fur die Arbeit des Zentrums
fest und sorgt dafir, dass durch passgenaue
Weiterentwicklung der Forderinstrumente das
Zentrum auch zukiinftig eine wichtige Kataly-
satorfunktion in der deutsch-chinesischen
Zusammenarbeit hat.

Dr. Heike Strelen, Direktorin Deutsch-Chinesi-
sches Zentrum fuir Wissenschaftsforderung
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Die wirtschaftliche Entwicklung Chinas ist in

der Menschheitsgeschichte ohne Beispiel.
Deng Xiaoping setzte 1979 eine umfassen-
de Offnungs- und Reformpolitik in Gang.
Unter dem Schlagwort ,Ein Land — zwei Sys-
teme" schuf er zunéchst in den Provinzen
Guangdong, Fujian und Hainan Sonder-
wirtschaftszonen mit wirtschaftlichen Sonder-
rechten und eigener Gesetzgebungskom-
petenz. Die Reform wurde seitdem konti-
nuierlich ausgeweitet und das Land grund-
legend modernisiert. Dabei sind nicht nur
die enormen Wachstumsraten von etwa 10
Prozent jahrlich Uber den Zeitraum von 30
Jahren imponierend. China nahm Abschied
von der Tonnenideologie und setzt jetzt
auf Qualitat, Hightech und Nachhaltigkeit.

Seit 2001, dem Jahr des Beitritts Chinas zur
Welthandelsorganisation (WTO), nimmt die
Dynamik der internationalen Verflechtung der
chinesischen Wirtschaft weiter zu. Im laufen-
den Finfjahresplan (2011-2015) setzte die
chinesische Regierung neue Schwerpunkte.
Zukunftstechnologien, die Entwicklung des
Binnenlandes und der Inlandsnachfrage
sowie Umweltschutz, Nachhaltigkeit und
Ressourceneffizienz werden besonders
gefordert. Die Weltfabrik China steht nicht
mehr fiar einfache Billigproduktion. Die
Ausgaben fur Forschung und Entwicklung
stiegen zuletzt um etwa 20 Prozent im
Jahr. Das Bruttoinlandsprodukt Chinas
stieg 2011 um 9,2 Prozent meldet das
chinesische Staatliche Amt fir Statistik.
Dieses Jahr dirfte es unter 9 Prozent liegen,
was die Gefahr einer Uberhitzung der Wirt-

China zu Gast auf der
HANNOVER MESSE 2012

schaft weiter abschwécht. Auch beim Wirt-
schaftswachstum zahlt zukiinftig weniger
die Menge und mehr die Qualitat. Die ver-
starkte Modernisierung, zunehmende Auto-
matisierung, héhere Produktionseffizienz
und verringerter Ressourceneinsatz machen
China weiterhin zu einem der wichtigsten
Markte fur die deutsche Wirtschaft, denn
dafirr ist modernste Technologie erforderlich.
Dabei ist eine starke Prasenz vor Ort gefragt.
Umgekehrt internationalisieren sich jetzt
auch chinesische Unternehmen. Dabei
setzen Chinas Konzerne nicht nur auf Ver-
triebsbiros in Europa, sondern griinden auch
eigene Produktionsstatten oder beteiligen
sich an westlichen Unternehmen.

Am 28. Juni unterzeichneten Bundeswirtschafts-
minister Dr. Philipp R&sler und der chinesische
Minister fur Industrie und Informationstechnologie
Miao Wei eine entsprechende Vereinbarung in
Berlin. Die Unterzeichnung fand im Beisein von
Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel und dem
chinesischen Ministerprasidenten Wen Jiabao statt.
Quelle: Deutsche Messe Hannover
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» Green+Intelligence”

Nicht nur China, die gesamte Weltwirtschaft
steht vor einem gewaltigen Umbruch. So
ist es ausgesprochen spannend, dass sich
das Reich der Mitte 2012 als Partnerland
der HANNOVER MESSE, der weltgrof3ten
Industriemesse prasentiert. Chinas Auftritt in
Hannover steht unter dem Motto ,Green+
Intelligence” und trifft damit die Haupthemen
der diesjahrigen HANNOVER MESSE.

,China zeigt mit dem Auftritt auf der
HANNOVER MESSE 2012, dass es ein
ernstzunehmender Marktpartner im Bereich
der Forschung und Entwicklung ist. Die
Umwandlung der eigenen Wirtschaft will
China durch mehr auslandische Investitionen
beschleunigen. Im Fokus stehen hierbei unter
anderem neue Entwicklungen in der indus-
triellen Fertigung hochwertiger Produkte,
beim Umweltschutz und sauberer Energie-
erzeugung und -versorgung. Mit der
HANNOVER MESSE nutzt das Partnerland
China eine ideale Plattform, um den Wandel
der Wirtschaft in die weltweite Offentlichkeit
zu tragen und zudem neue Markte zu er-
schlieen oder Netzwerke weltweit auf- und
auszubauen®, fasst Oliver Frese, Geschéfts-
bereichsleiter HANNOVER MESSE, die
Schwerpunkte von Chinas Partnerland-
prasentation zusammen.

Auf der HANNOVER MESSE zeigt China
seine Fortschritte im Maschinenbau und
Elektrotechnik. In diesen Bereichen holte das
Land in jungster Zeit stark auf und konnte
den Abstand zu den Technologiefihrern
aus Deutschland, Japan oder den USA
verringern. Nachhaltiges Wachstum ist
jedoch nur méglich, wenn die chinesische
Industrie diese Modernisierung in lang-
fristigen Strategien weiterfihrt. Bereits
jetzt haben viele grofR3e internationale
Hersteller Teile ihrer Produktion nach China
verlegt und produzieren dort zunehmend
hochwertige Teile. Auch wenn chinesische
Maschinenbauer verstarkt in den Weltmarkt
liefern und Importe und Exporte in diesem
Bereich in etwa bereits ausgeglichen sind,
bietet die schnelle Modernisierung auslan-
dischen Spezialanbietern auch weiterhin
lukrative Geschaftsmoglichkeiten auf dem
chinesischen Markt.

Mobilitat Elektromobilitat

Besonders deutlich wird dies bei Elektromo-
toren. Chinesische Regierungsprogramme
fordern nicht mehr traditionelle Industrie-
zweige wie die Automobilindustrie, sondern

setzen jetzt auf alternative Antriebe und
Zukunftstechnik. China ist das Land, in dem
bereits weltweit die meisten Elektrofahrzeuge
fahren. China zeigt in Hannover nicht nur
effiziente Elektromotoren, sondern auch
Komponenten und Antriebsmodule fur Elek-
trofahrzeuge. Nach Schéatzungen des Vereins
Deutscher Ingenieure (VDI) sind weltweit
bereits 300 Millionen Elektromotoren im Ein-
satz. Diese Zahl wachst jahrlich um zehn
Prozent. Durch intelligente Energieauto-
mation, moderne Energielibertragung und
die Nutzung modernster elektrotechnischer
Komponenten lieRe sich der Energiever-
brauch in der Industrie um 30 Prozent
senken. Auch in der Industrie und der
Logistik sind in China durch die schnelle
Technisierung immer mehr hochautomatische
Elektromotoren im Einsatz.

-

HANNOVER MESSE 2012 (23. bis 27. April):
Gesprache zwischen Ausstellern der HANNOVER
MESSE 2012 und Medienvertretern anlasslich der
HANNOVER MESSE-Preview am 1. Februar 2012
im Convention Center auf dem Messegeldande in
Hannover, Quelle: Deutsche Messe Hannover

Spezialzulieferer der Industrie

GroRe Chinabeteiligungen befinden sich
in den Hallen 3 und 4 auf der Fachmesse
Industrial Supply. Hier stellen chinesische
Firmen unter anderem Teile fUr industrielle
Zulieferldsungen und Leichtbau aus. Dabei
sind zahlreiche Unternehmen der Weltfabrik
China mit einer Vielzahl von Kleinteilen ver-
treten. Die Beijing Zhenso Youpu Machinery
Co. Ltd. beispielsweise fertigt Prazisions-
nutmuttern, Hydraulikmuttern sowie Rund-
muttern und Verschlisse.

Effektive Energie

In Halle 12 stellen auf der Fachmesse
Energy grof3e chinesische Energiekonzerne,
aber auch viele Spezialzulieferer aus. Die
Shanghai Upun Electric Group Co. Ltd.
produziert Komponenten wie Netzschalter,
fotoelektrische PLC-Relaismodule, analoge
Signalisolatoren, Transmittler und Anschluss-
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klemmen. Die Baiyun Electric Group ist eines
der fihrenden chinesischen Unternehmen
im Bereich effektiver Stromubertragung und
Stromtransformation. Die Zhejiang Chint
Electrics Co. Ltd. ist mit 8 Spezialfirmen und
23.000 Mitarbeitern unter anderem im Be-
reich der Niedrigstromanlagen tatig. Aul3er-
dem sind dort viele Komponentenher-
steller vertreten.

Chinesische Regionen stellen sich vor
China mit mehr als 1,3 Milliarden Einwohnern
hat mehr als das Doppelte an Bevolkerung,
als die EU. Daher préasentieren sich in
Hannover auch chinesische Regionen. Die
12-Millionenstadt Shenzhen hat eine groRRe
Beteiligung in Halle 25 bei der MobiliTec.
Die slidchinesische Metropole macht zurzeit
einen dramatischen Strukturwandel von
Billigproduktion in Richtung Hightech durch.
Dort sind die groBen Elektroautowerke, wie
Build Your Dream (BYT), und dort ist das
Weltzentrum zur Produktion von Hochleis-
tungsbatterien. Auf der IndustrialGreen
Tec in Halle 26 stellt die zentralchine-
sische 30-Millionen-Metropole Chongqing
aus. Nachdem immer mehr Unternehmen
die industrielle Massenproduktion aus dem
boomenden Binnenland in das chinesische
Hinterland verlegten, entstehen dort riesige,
hochmoderne Produktionscluster der Part-
nerlandprasentation in Halle 6.

Quelle: Deutsche Messe Hannover

Der zentrale, vom China Council for the
Promotion of International Trade (CCPIT)
organisierte Partnerlandstand befindet
sich in Halle 6. ,In Hannover mdchten wir
China auch als Forschungs- und Investitions-
standort zeigen. Zum einen stellen dort die
chinesischen Autokonzerne FAW und SNAIC
zusammen mit chinesischen Zulieferern
ihre Innovationen bei Elektroantrieben,
Hybrid und Brennstoffzellen aus. Zum an-
dern prasentieren wir intelligente indus-
trielle Produktionsketten flr vernetzte, nach-

haltige Produktionstechnologien. Ein wei-
teres wichtiges Thema unserer Partner-
landbeteiligungen sind Beispiele fir
Kooperationen fur Mittelstandische Unter-
nehmen. Besonders in diesem Bereich
winschen wir uns mehr Engagement”,
erklart Liu Junzhang, beim Chinesischen
Ministerium flr Industrie und Informations-
technologie zustandig fur die Partnerland-
prasentation in Hannover. In Halle 13 ist
die AuRenwirtschaftsveranstaltung, auf der
sich zahlreiche Dienstleister des China-
geschaftes prasentieren und praktische
Fragen des Auslandsgeschafts geklart
werden kénnen. In der ,Investment
Lounge“ kénnen Unternehmer Partner
treffen, die an Finanzierungen von Unter-
nehmensbeteiligungen Interesse haben.

Investitionen und Kooperationen
Deutsche Konzerne hatten in den vergan-
genen Jahren in China bereits zahlreiche
chinesische Unternehmen tGbernommen.
Dort sind bereits 5.000 Firmen aus Deutsch-
land aktiv und beschéaftigen etwa 200.000
Mitarbeiter, erklart Jirgen Heraeus, China-
Sprecher im Asien-Pazifik-Ausschuss der
Deutschen Wirtschaft. Gute Geschéfte
machten sie dabei in der Regel nur, wenn
auch die chinesische Seite davon profitiert.
Dies gilt umgekehrt auch fir chinesische
Investitionen in Europa. Das Reich der Mitte
hat den grof3ten Devisenschatz der Welt.
Dieses Kapital méchte China angesichts der
Finanzkrisen zunehmend in Beteiligungen
anlegen. ,Bislang gingen nur 0,3 Prozent
unserer Investitionen nach Deutschland®,
sagte Qin Hongliang, Leiter der Wirtschafts-
und Handelsabteilung der Chinesischen
Botschaft Berlin. Doch jetzt beginnt eine
Investitionsoffensive. So ubernahm der
chinesische Baumaschinenkonzern Sany
den deutschen Technologiefuhrer Putz-
meister und mochte die Produktion in
Deutschland stark ausweiten.

Nach Daten von ,Invest in Germany“ ent-
standen zwischen 2003 und 2010 in Nord-
rhein-Westfalen mit 89 Projekten die meisten
neue chinesischen Unternehmen, gefolgt
von Hessen (51), Bayern (13) und Baden-
Wirttemberg (11). Hier sind besonders auch
Kooperationen zwischen Mittelstandlern ge-
winscht, erklart Liu. ,Doch auch Koopera-
tionen bei der Ausbildung von Fuhrungs-
kraften oder eine verstarkte Zusammen-
arbeit im Bereich Forschung und Entwick-
lung moéchten wir mit unserem Auftritt in
Hannover fordern.” Am 26. April findet auf
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der HANNOVER MESSE eine Chinesisch-
Deutsche Investorenkonferenz statt und in
der Halle 6 beim Stand des Partnerlandes
Chinas sowie in Halle 13 beim Global
Business & Marktes gibt es dazu weitere
Informationen und Kontaktmdéglichkeiten.
Bereits zur HANNOVER MESSE 2011 pra-
sentierten sich mehr als 500 Unternehmen

Veranstaltungen im Rahmen der
HANNOVER MESSE

Montag 23.4.2012

11:00 - 13:00 Uhr, Convention Center

Deutsch-Chinesischer Business Summit

(Organisatoren:

- Asien-Pazifik-Ausschuss der Deutschen
Wirtschaft (APA)

- China Federation of Industrial Economics)

Dienstag 24.4.2012

11:00 - 13:00 Uhr, Global Business &
Markets, Halle 13
Deutsch-Chinesische Konferenz zur
Elektromobilitat (Veranstaltung der
Bundesregierung, Organisator BMWI)

die Weltfabrik China die weltgrof3te Industrie-
messe nimmt, zeigt sich darin, das am
22. April der Ministerprasident der Volksrepu-
blik China, Wen Jiabao zusammen mit
Bundeskanzlerin Angela Merkel die
HANNOVER MESSE offiziell eroffnet.

Mittwoch, 25.4.2012

- Deutsch-Chinesischer Elektrogipfel
Zentralverband Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie

- Sourcing in China
Bundesverband Materialwirtschaft
und Einkauf

- Business Know-how flir China
Deutsch-Chinesische Wirtschafts-
vereinigung

Donnerstag, 26.4.2012

10:00 - 13:00 Uhr, Global Business &
Markets, Halle 13

Invest in China (Organisatoren:
Deutsche Messe, Deutsch-Chinesische
Wirtschaftsvereinigung)
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Interview mit Dirk Lindner,
Vorsitzender der Standortinitiative Seestern

Die Stadt Dusseldorf bt seit jeher eine
besondere Anziehungskraft auf Unter-
nehmen aus dem asiatischpazifischen
Raum aus.

Im Besonderen gilt dies auch fir das links-
rheinische Business-Quartier am Seestern,
das mit rund 450.000 Quadratmetern Brutto-
geschossflache und seiner mittlerweile
50-jahrigen Geschichte zu den traditions-
reichsten und gréRten Birostandorten in
ganz Deutschland gehort. Gerade in den
letzten Jahren ist dort ein deutlicher Zuwachs
chinesischer Unternehmen spirbar, zu denen
beispielweise Huawei Technologies oder
HiSense gehdren. Erst im vergangenen Jahr
hat Huawei seinen Mietvertrag verlangert und
damit ein klares Bekenntnis zum Seestern
abgegeben.

Lewis Xu, CEO Huawei Technologies Deutsch-
land GmbH: ,Huawei freut sich, hier am
Standort Seestern zu sein, wo wir bereits mit
mehreren Blros ansassig sind. Fur ein inter-
nationales Unternehmen wie Huawei bietet
der Seestern gute Voraussetzungen bezlg-
lich Kundennéahe, Infrastruktur und auch
Wohnmaoglichkeiten im Umfeld fir unsere
Mitarbeiter.” Im Interview mit dem CIHD
spricht Dirk Lindner, Vorsitzender der
Standortinitiative Seestern Disseldorf, Gber
die Bedeutung des Standorts fir die Stadt
Disseldorf, dessen Anziehungskraft fur
auslandische Firmen und die Biroflachen, die
das Business-Quartier Unternehmen jeder
GrofRe zur Verfligung stellt.
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Power-Standort
Seestern Dusseldorf

— more than business

CIHD: Wo liegen lhrer Meinung nach die
Grinde fur die besondere Faszination, die
Dusseldorf allgemein und das Business-
Quartier Seestern auf den asiatischen Markt
ausuben?

Lindner: Es ist schon eine Tradition, dass sich
Unternehmen aus dem asiatischen Raum in
Disseldorf ansiedeln. Mit Recht lasst sich
behaupten, dass die Stadt in Europa
mittlerweile das ,Tor nach Asien* darstellt und
von hier aus neue Markte erschlossen werden
kénnen. Mit ein Grund fir diese Entwicklung
ist sicherlich, dass Diisseldorf Deutschlands
wichtigster ITK-Standort ist und sich viele der
Top-Unternehmen aus dem Segment am See-
stern wiederfinden: Insgesamt sind in Dussel-
dorf Gber 40 Netzanbieter zu Hause, mehr
als 1.500 Firmen aus dem ITK-Segment
beschéftigen rund 25.000 Menschen.

Seestern Disseldorf

Besonders am Seestern sind die Wege kurz,
die Branche ist sozusagen ,unter sich*.
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Der Seestern ist an ein State-of-the-Art-
Glasfasernetz angeschlossen und bietet eine
High-Speed-Internetanbindung, was nicht
nur fur IT-Firmen wichtig ist. Ein weiterer
Aspekt: Dusseldorf ist mit jahrlich tGber 43
Messen ein fuhrender, international gepragter
Messestandort. Von den rund 30.000 Aus-
stellern im Jahr kommen 58 Prozent aus dem
Ausland. Auch das Messegelande ist vom
Seestern aus, binnen kirzester Zeit zu er-
reichen. Last but not least spielen die moder-
nen und flexiblen Biroflachen eine wichtige
Rolle, wie sie etwa in den ,Rheinstern-Buros*
zu finden sind. Diese erflillen die Anspriiche
jedes Unternehmens — vom Einmannbetrieb
bis zum GroRRkonzern.

CIHD: Welche Rolle spielt China in diesem
Zusammenhang?

Lindner: In den letzten Jahren ist sehr auf-
fallig dass sich aufgrund des enormen Wirt-
schaftswachstums und der beeindruckenden
Expansionskraft der chinesischen Wirtschaft
immer mehr chinesische Firmen in Dussel-
dorf und am Seestern ansiedeln, Huawei
und HiSense sind dafir nur leuchtende
Beispiele. Nach aktuellem Stand zahlen
wir rund 275 chinesische und ca. 90 taiwa-
nesische Unternehmen in der nordrhein-
westfalischen Landeshauptstadt und die
Tendenz steigt. Dabei spielt sicher eine
Rolle, dass chinesische Unternehmen gerade
bei der Entwicklung moderner Technologien
eine Pionierstellung einnehmen und dafir
besonders am Seestern ideale Voraus-
setzungen vorfinden. Im Lauf der Jahr-
zehnte kamen immer mehr Hightech-Firmen
an den Standort, so dass hier ein regelrechter
Branchencluster entstanden ist.

CIHD: Der Seestern in Dusseldorf steht im
Wettbewerb zu zahlreichen anderen Business-
Quartieren in Deutschland. Wodurch hebt
dieser sich von seinen Konkurrenten an
anderen Standorten ab?

Lindner: Zu den wichtigsten Standortvor-
teilen des Seesterns gehotren die ausge-
zeichnete Lage und das infrastrukturelle
Angebot, das permanent erweitert wird. Die
Verkehrsanbindung ist perfekt. Drei Stadt-
bahnlinien, finf Buslinien und ein eigener
Anschluss an die Autobahn A52 verbinden
das Areal mit allen wichtigen Punkten der
Stadt und des GrofRraums. Dank des
Flughafens Dusseldorf International, der
vom Seestern aus binnen 15 Minuten zu
erreichen ist, sind die wichtigsten Metropolen

der Welt nur einen Nonstop-Flug entfernt.
Uber 180 Ziele lassen sich von hier aus
erreichen — ideal fur das internationale
Geschaft. Peking kann beispielsweise
von Diusseldorf aus taglich mit Air China
oder Emirates angeflogen werden, die
Lufthansa bietet viermal die Woche Flige in
die chinesische Hauptstadt an.

Luftbild Seestern Dusseldorf

Dartiber hinaus schéatzen die Unternehmen,
Beschaftigten und Anwohner vor Ort die hohe
Work-Life-Balance des Areals, die sich durch
ein breites und standig wachsendes Angebot
an Gastronomie, Freizeit- und Shopping-
Moglichkeiten prasentiert. Die Mitarbeiter der
asiatischen Firmen mogen den internationalen
Flair und die fuRlaufige Erreichbarkeit von
Shops, U-Bahnstationen und Restaurants.
AuBBerdem ist der Seestern in einige der
Top Wohngebiete Dusseldorfs eingebettet.
So zéhlen Oberkassel und Ldrick zu den
attraktivsten Vierteln der Stadt. Der Ausbau
der Infrastruktur und die stete Erweiterung des
Wohnraumangebotes flillen das Motto ,more
than business" mit Leben, dem sich auch die
Standortinitiative Seestern verschrieben hat.

CIHD: Welche MaBnahmen werden am
Standort ergriffen, um die Attraktivitat far
Bestandsmieter und neue Interessenten
hochzuhalten?

Lindner: Die groBen Eigentimer vor Ort
haben gerade in den vergangenen ein,
zwei Jahren mittlere zweistellige Millionen-
betrage in die Modernisierung und Weiter-
entwicklung ihrer Buroimmobilien inves-
tiert. Das zeigt, das der Seestern dynamisch
ist, in Bewegung bleibt. Im Fokus steht die
Gestaltung effizienter und modern ausge-
statteter Buroflachen, die sich durch hohe
Flexibilitat, Komfort und ihren reprasen-
tativen Charakter auszeichnen. Nehmen wir
hierfir zum Beispiel die ,Rheinstern Biros",
die bei 60 bis 70 Quadratmetern anfangen
und bis rund 3.000 Quadratmeter reichen
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und damit Unternehmen unterschiedlicher
GroRenordnung eine Heimat bieten. Bei
der Ausstattung der Raume legen wir Wert
darauf, dass diese nicht nur den besonderen
Anforderungen entspricht, die heute an Biro-
immobilien gestellt werden, sondern ein
Beispiel dafur liefert, wie die Arbeitsumgebung
der Zukunft aussehen kénnte. Die Standortini-
tiative treibt daneben aber auch die Weiterent-
wicklung in Sachen Infrastruktur voran.
Das betrifft nicht nur den Zuzug von Gastro-
nomie und Geschaften sowie den Ausbau
des Freizeitangebotes, sondern etwa auch
eine nochmalige Erweiterung des Netzes
offentlicher Verkehrsmittel. Mit den umfassen-
den MaRnahmen untermauert der Seestern
einmal mehr seine Innovationskraft, die ihn
seit nunmehr tber 50 Jahren auszeichnet.

Seestern Disseldorf

CIHD: Welche MalRBnahmen plant die Stand-
ortinitiative fur die zukUnftige Entwicklung des
Seesterns?

Lindner: Getreu dem Motto ,more than busi-
ness" ist es das Ziel, den Standort weiter mit
Leben zu fullen und zu einem echten ,Mehr-
wert-Quartier* auszubauen. Dazu gehort nicht
nur die Ansiedlung neuer Restaurants und
Geschafte, sondern auch die Erweiterung des
Freizeit- und Sportangebotes fiir Beschaftigte
und Anwohner. Die Voraussetzungen dafur
sind ideal, die Nahe zum Rhein macht aus
dem Areal quasi ein Naherholungsgebiet.
Die Standortinitiative plant auRerdem ein
Seminarprogramm zu unterschiedlichen
Themen. Dabei werden ibrigens gerade die
Interessen von Beschaftigten und Anwohnern
aus asiatischen Landern bertcksichtigt.

CIHD: Welches Potenzial besteht aus lhrer
Sicht fur eine Kooperation mit dem CIHD?

Lindner: Hier sind sicherlich verschiedene
Ansatze denkbar. Interessante Bertihrungs-

punkte ergeben sich sicherlich im Bereich der
soeben angesprochenen Veranstaltungen und
Seminarreihen, von denen sich einzelne auf
die spezifischen Bediirfnisse der chinesischen
Beschaftigten zuschneidern lassen. Daneben
verfligt der Seestern Uber finf Hotels, die
aufgrund der strategisch glinstigen Lage des
Buroareals ideale Ubernachtungsmaoglich-
keiten fur Delegationen und Geschafts-
besucher bieten. Das Lindner Congress Hotel
beispielsweise befindet sich in unmittelbarer
Nahe zur City, zum Flughafen und zur Messe
und verfugt Uber Kapazitaten fir Veranstal-
tungen jedweder Art — ob es nun um Konfe-
renzen, Tagungen, Telepresence, Seminare
oder Festlichkeiten geht. Die Standortinitiative
Seestern ist jedenfalls in dieser Hinsicht offen
fur eine konstruktive Zusammenarbeit.
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CIHD: Herr Lindner, wir bedanken uns sehr fir
das Interview.
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Kooperation

Huainan und Dortmund

Mit der Unterzeichnung der freundschaft-
lichen Kooperationsrahmenvereinbarung
zwischen den Stadten Huainan und Dort-
mund, sowie den Partnern RAG Montan
Immobilien GmbH und dem CIHD im Jahr
2011 wurden bereits die ersten Rahmen-
bedingungen festgelegt.

Am 03.02.2012 trafen sich die Verantwort-
lichen der Stadt Huainan und Prof. Luan zu
einem Arbeitsgesprach Uber die klinftige
Vorgehensweise und einer Diskussion tber
die Mdoglichkeiten der konkreten Durch-
fuhrung dieser Vereinbarung im Hotel
Xinjinjiang der Stadt Huainan.

Als Vertreter der deutschen Seite haben Herr
Luan und die von der Stadt Huainan beauf-
tragten Teilnehmer der Steuerungs-
gruppe, Herr Hu, Herr Chen, Frau Yang,
Herr Ding, Herr Lu und Herr Xu, die Struk-
turen und mdglichen Termine sowie die
Zeitablaufe ausgearbeitet.

Um das Projekt reibungslos durchfiihren zu
koénnen ist geplant, in jeweils beiden Stadten
Steuerungsgruppen zu bilden. Fir die
Steuerungsgruppe der Stadt Huainan, unter
Leitung des zustandigen Oberblirgermeisters
der Stadt Huainan, wird derzeit ein Buro er-
richtet. Verantwortlich und zugleich Buroleiter
ist der Zustandige des Entwicklungs- und
Reformkomitees. Herr Lurwer, Stadtbaurat
Dortmund und Herr Wilde, Leiter des Pla-
nungsamts der Stadt Dortmund, fungieren
als deutsche Gruppenleiter. Auch fur die
deutsche Steuerungsgruppe wird ein Biro,

unter der Zustandigkeit des CIHD, errichtet.
Beide Blros sind primar zustandig fur die
Koordination, Durchfihrung und den Service
des Projektes.

Die Projektleiter der Stadt Dortmund werden
von der chinesischen Seite beauftragt, auf
Basis der deutschen Konzeption — in Bezug
zum aktuellen Stand der Stadt Huainan —
eine dkologische Mallnahme als Muster-
projekt zu bauen. Das fir 2012 geplante
Kooperationsthema lautet: Umstruk-
turierung der Ressourcenstadte und For-
schungsforderung der ,Zwei-Modell-
Stadte". Der Hauptinhalt wird schwerpunkt-
mafRig auf Personalfachschulungen und
dem Informationsaustausch liegen. Fir eine
kurzfristige Schulung in Dortmund und bei
der RAG Immobilien ist ein Aufenthalt im
August 2012 fir ca. 10 Tage geplant, fur
die langfristige Schulung des Fachperso-
nals insgesamt ca. zwei Monate. Dartber
hinaus ist zum ,Chinese Bean Curd
Cultural Festival im September 2012
eine Chinareise des zustandigen Dort-
munder-Teams geplant, die gleichzeitig
dem Informationsaustausch dient. Geplant
ist auch, einen Experten aus Dortmund
nach Huainan, zur Unterstlitzung der
chinesischen Projektgruppe zu entsen-
den um die generelle Aufgabendurchfih-
rung zu erleichtern, Hinweise zu geben und
die Planungen zu unterstiitzen. Die kinftige
Zusammenarbeit ist ein groBer Schritt in die
richtige Richtung. Sowohl fir beide Stadte
und ihre Partner, als auch fur beide Lander.
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(Foto: CIHD)

Am 1.12.2011 lud der CIHD e.V. erneut zum
Unternehmerstammtisch und setzte somit
die Tradition fort, seinen Verbandsmitglie-
dern und ausgewahlten Gasten zweimal
jahrlich ein Forum zum gegenseitigen, per-
sonlichen Austausch in angenehmer At-
mosphare zu bieten.

Auf der gemeinsam mit der WOTAX interna-
tional Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH
ausgerichteten Veranstaltung an der Dussel-
dorfer Kdnigsallee konnten nicht nur alte
Kontakte aufgefrischt, sondern vor allem auch
neue geknupft werden. Obwohl die etwa 30
Gaste Vertreter aus verschiedenen Bereichen
(u.a. Rechtsberatung, Dienstleistungen, Ma-
schinen- und Anlagenbau) waren, begegnen
sie im Chinageschéft jedoch oft den gleichen
Herausforderungen. Um diesem Umstand er-
neut Rechnung zu tragen, hat der CIHD zwei
hochkaratige China-Experten eingeladen,
die auf dem Stammtisch exklusive Vortrage
hielten, die alle in China tatigen Unternehmen
betreffen: Die Wichtigkeit des Verstehens der
kulturellen Unterschiede zwischen Deutsch-
land und China, sowie die steuerrechtlichen
Richtlinien der deutschen Finanzbehorden fir
Unternehmen, die im Ausland Gewinne er-
zielen.

Der Vizeprasident des CIHD, Dr. Matthias
Mitscherlich, betonte in seinem Erdffnungs-
vortrag, dass China trotz mangelnder Presse-
freiheit und strikter Internet-Zensur, in den
letzten 20 Jahren dennoch enorme Fortschritte
in den Bereichen Demokratisierung und zi-
vilgesellschaftlicher Entwicklungen gemacht
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Eine Tradition
setzt sich fort:

CIHD-Stammtisch
Im Dezember 2011

habe. Dies misse man — bei aller kritischen
Berichterstattung der westlichen Medien Uber
China — anerkennen. Weiterhin wies er darauf
hin, dass das Land nach wie vor um eine noch
weitere Offnung nach auRen bemiiht ist und
die zahlreichen kulturellen-, rechtsstaatlichen-
und wirtschaftlichen Dialoge lebendige Be-
weise fur diese positiven Entwicklungen, ins-
besondere zwischen Deutschland und China
sind. Ohne jegliche Bemuhungen, die chine-
sische Kultur zu verstehen, sei geschéftlicher
Erfolg fur auslandische Unternehmen nur
schwer erreichbar, so Dr. Mitscherlich. Diese
Tatsache unterstrich er mit einem Zitat des
friheren chinesischen Ministerprasidenten
Zhou Enlai: ,Wirtschaftlicher und kultureller
Austausch ahneln den zwei Fligeln eines
Flugzeugs. Fehlt einer der Flugel, kann es
nicht fliegen.”

Dr. Matthias Mitscherlich: "Gegenseitiges Verstehen
als Grundlage fur den Erfolg" (Foto: CIHD)

Im Anschluss referierte Franz E. Simon, Se-
nior Partner Tax & Audit der WOTAX interna-
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tional Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH,
zum Thema ,Verrechnungspreise im Chinage-
schaft — der Mittelstand in der Klemme*“. Die
Wotax Wirtschaftsprifungsgesellschaft verfiigt
Uber 25 Jahre Erfahrung im Asiengeschaft
und unterhalt in China ein stetig gepflegtes
Netzwerk durch permanente Préasenz deut-
scher Partner. In seinem Vortrag erlauterte
Franz Simon dem Publikum in anschau-
licher Weise die neuesten Vorschriften fur die
Dokumentationspflichten im Ausland aktiver
Unternehmen. Konkret bezog er sich auf
"Unternehmen, die grenziberschreitende
Rechtsbeziehungen mit gesellschaftsrechtlich
verbundenen Unternehmensteilen im Ausland
unterhalten." Dabei ging Herr Simon auf die
von den deutschen Steuerbehérden bei Be-
triebsprifungen geforderte Darstellung der

7

Gesellschaft im Konzern, der verbundenen
Unternehmen, aller Beteiligungen im Aus-
land sowie die Vorlage aller Vertrage mit Aus-
landsbezug ein. Neben dieser umfangreichen
Dokumentation muss dartber hinaus gegen-
Uber den deutschen Behdrden auch die Wahl
der jeweiligen Verrechnungspreismethode
begriindet werden. In diesem Zusammenhang
schilderte er die Vor- und Nachteile, der zur
Verfligung stehenden Vorgehensweisen. So
kann bei Markteinfihrung, ungewisser Nach-
frage oder mangelnden Vergleichswerten, bei-
spielsweise unter Zuhilfenahme der Kosten-
aufschlagsmethode, der Preis ermittelt wer-
den. Bei Massengttern und marktgangigen
Dienstleistungen hingegen, biete sich die
Preisvergleichsmethode an — sofern die
Marktpreise durch Handel auch mit Au3en-
stehenden feststellbar sind und gesicherte
Daten tiber Marge und Absatzmarkt vorliegen.

Vor diesem Hintergrund wies Herr Simon das
Publikum darauf hin, dass die deutschen Fi-
nanzbehorden die Aul3ensteuerprifungen zu-
nehmend intensivieren und somit die Verwen-
dung korrekter Verrechnungsmethoden im
Auslandsgeschéaft zwingend erforderlich ist.

Das zum Abschluss ertffnete Buffet bot den
Gasten die Moglichkeit, sich bei italienischen
Kostlichkeiten weiterhin miteinander auszutau-
schen.

Franz E. Simon: "Verrechnungspreise im Chinageschéaft — der Mittelstand in der Klemme" (Foto: CIHD)
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Thomas Ho6fges, geschaftsfihrender Ge-
sellschafter der Barwolf GmbH & Co.
KG, fur die Rubrik "Experten nachgefragt".

Wann kamen Sie zum ersten Mal in Kontakt
mit China?

Im Jahre 2004 auf Vermittlung einer in Hong-
kong ansassigen Exportgesellschaft. Diese
Gesellschaft begleitete uns in den ersten Jah-
ren im chinesischen Markt. Seit 2007 wickeln
wir unsere Geschafte im bilateralen Dialog mit
unseren Produktionspartnern ab — mit sehr
guten Erfahrungen.

Was verbinden Sie besonders mit China?

Die Kultur des Landes und die damit verbun-
dene Schaffenskraft. Die enorme Leistungs-
bereitschaft seiner Menschen sowie nach
einer Phase des Kennenlernens die "echte"
Freundlichkeit der Chinesen.

Was ist Ihr Motto im Chinageschéaft?

Ich habe kein spezielles Motto fiir China. In
China gilt fir mich der gleiche Grundsatz wie
bei allen kulturkreis-tberschreitenden Unter-
nehmungen auch: Beschaftige dich mit der
Kultur deines Gastlandes und inshesondere
mit den Menschen. Die Menschen sind es
denen du begegnest!

Welche Starken hat Ihrer Meinung nach
China?

Seine wirtschaftliche Kraft als eine Basis fur
sein berechtigtes, weltpolitisches Selbstbe-
wusstsein, gepaart mit der Fahigkeit hinzu-
sehen und historische Fehler anderer Staaten
zu vermeiden. Desweiteren die Fahigkeit das
politische System den gesellschaftlichen/
Okonomischen Notwendigkeiten der letzten
Jahrzehnte behutsam anzupassen — um nur
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einige Starken zu nennen. Ich habe grof3en
Respekt vor dieser Leistung.

Welche Defizite muss China noch abbauen?

Ich sehe mich hier nicht in der Position eines
Lehrmeisters. Wiinschen wirde ich mir sicher-
lich eine zeitnahe, uneingeschrankte Konver-
tierbarkeit des Yuan sowie eine weitere Ver-
starkung der Rechtssicherheit im Allgemeinen.

Welches sind die wichtigsten Unternehmer-
eigenschaften?

Kreativitat, strukturiertes Denkvermégen,
Durchsetzungsfahigkeit, Verlasslichkeit, und
nicht zuletzt die Fahigkeit zuzuhdren.

Was ist lhre Lieblingstatigkeit, wenn Sie nicht
im Dienst sind?

Dienst ist fur mich ein schwieriger Begriff —
aber privat steht die Familie mit 3 Kindern
und meine Leidenschaft fur Kunst und Sport-
wagen im Vordergrund.

Welcher Film hat Sie zuletzt beeindruckt?
John Rabe und Lebanon.

Welchen Traum wirden Sie sich gerne erfll-
len?

Ich zitiere meinen 6-jahrigen Sohn: Uber mei-
ne Traume spreche ich nicht — sie gehen
sonst nicht in Erfallung.

Was sind lhre pragenden Eigenschaften?
Zur Beantwortung dieser Frage bin ich der
falsche Mann.

Ihre Schwéachen?
Ungeduld, Ungeduld, Ungeduld.

Welche Eigenschaften schatzen Sie am mei-
sten an lhren Mitmenschen?
Kreativitat, einen analytischen Verstand, Um-
setzungsstarke und Loyalitat.

Wo machen Sie am liebsten Urlaub?
In Kistenregionen.

Was ist Ihre Lieblingsspeise?
In Asien — Hot-Pot im Speziellen. In Europa —
die italienische Kiche im Allgemeinen.

Wie halten Sie sich fit?
Durch Laufsport.

Wer ist Ihr Vorbild?

Eine Frage die ich nie wirklich verstanden
habe — obwohl... vielleicht, nicht so sehr die
Person Ludwig Erhards — aber seine wirt-
schaftlichen Grundsatze. Wéare schon, wenn



|
0312012

sich aktuell einige seiner politischen Enkel
wieder daran erinnern kdnnten.

Welches Ereignis hat Sie zuletzt gefesselt?
Bedauerlicherweise die offensichtliche Hilf-
losigkeit der Politik und die damit verbundene
Kapitulation, vor den Finanzmaérkten.

Welche SofortmalRnahmen wirden Sie
umsetzen, wenn Sie Bundeskanzler waren?
Diese Frage stellt sich nicht. Ich besitze nicht

die notwendigen Fahigkeiten, ein politisches
Amt zu bekleiden. Wenn ich aber eine Agenda
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schreiben sollte, waren zwei Punkte gesetzt:

a) Die konsequente Umsetzung einer Steuer-
reform — hin zu echter Transparenz und Ver-
einfachung.

b) Eine Initiative zur Wiedereingliederung der
Finanzwirtschafft in die Realwirtschaft, und
damit die Wiederherstellung eines Status quo
vor Reagan, Thatcher und Schréder.

e kompetent

¢ in Kleingruppen
e | ehrmaterialien inkl.

in NRW

Konfuzius-Institut Dusseldorf
Chinesische Sprache und Kultur

Kurse fur Anfanger und Fortgeschrittene

* in angenehmem Ambiente

Erstes offizielles chinesisches Sprach- und Kulturinstitut

Konfuzius-Institut Dlsseldorf
an der Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf
Graf-Adolf-Str. 63 - 40210 Dusseldorf
Tel.: 021141628540
Fax: 021141628569

(Mo.-Do. 14-18 Uhr)
www.konfuzius-duesseldorf.de
info@konfuzius-duesseldorf.de
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Ausstellung in Peking:
,Die Kunst der Aufklarung®

Ausstellungseréffnung mit BundesauRenminister Guido
Westerwelle und Liu Yandong, Staatsratin fur Kultur der VR
China © Staatliche Museen zu Berlin, Foto: Frank Barbian

Mit der Finissage von , Die Kunst der Auf-
klarung” geht Ende Marz 2012 ein aul3er-
gewdhnliches internationales Kulturpro-
jekt zu Ende: Die gemeinschaftliche
Schau der Staatlichen Museen zu Berlin,
der Staatlichen Kunstsammlungen
Dresden, der Bayerischen Staatsge-
maldesammlungen Minchen und des
National Museum of China war die erste
internationale Gastausstellung im reno-
vierten und erweiterten Bau des
chinesischen Nationalmuseums.

Am 1. April von BundesaulRenminister
Guido Westerwelle und Liu Yandong,
Staatsréatin fur Kultur in China, eroffnet,
prasentiert die Ausstellung die Kiinste der
Aufklarung in ihrem gesamten Medien-
spektrum — von Malerei, Skulptur und
Grafik Uber Kunsthandwerk und Mode bis
hin zu kostbaren wissenschaftlichen Instru-
menten.

Blick in die Ausstellung
© Staatliche Museen zu Berlin, Foto: Frank Barbian

Knapp 600 Leihgaben aus dem Bestand der
drei beteiligten deutschen Museen — unter
anderem Werke von Chodowiecki, Friedrich,
Gainsborough, Goya, Graff, Greuze,
Hogarth, Kauffmann, Pesne, Piranesi,
Tischbein, Vernet und Watteau gewéahren
Einblicke in das Europa des 18. Jahr-
hunderts. In den neun Sektionen der
Ausstellung erfahren die Besucher, wie
die Kunst zum Hoffnungstrager und Instru-
ment asthetischer Bildung im Zeitalter
der Aufklarung wurde.

National Museum of China, Peking 2011
© Gerkan, Marg und Partner, Foto: Christian Gahl

So informiert das Kapitel ,Perspektiven
des Wissens" Uber die Geburt der moder-
nen Naturwissenschaften und ihren immen-
sen Einfluss auf die klinstlerische Imagi-
nation. Die Sektion ,Emanzipation und
Offentlichkeit* zeigt die Aufklarung als
Geburtsepoche einer Offentlichkeit, in
der das Individuum sich engagiert und
beteiligt. Das Kapitel ,Ferne und Nahe*
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richtet den Blick auf die Faszination fir
ferne Epochen und Kulturen und ihren
asthetischen Niederschlag in der euro-
paischen Kunst. Zu den exotischen Ideal-
welten gehorte China, das viele Kinstler,
Literaten und Philosophen zur Projektion
eines aufgeklarten Staates als Gegenbild zu
Europa anregte.

Blick in die Ausstellung, Marz 2011
© Staatliche Museen zu Berlin, Foto: Frank Barbian

Fur die Museumsverbtinde in Berlin, Dresden
und Miinchen ist die Kooperation die konse-
guente Fortfihrung ihres gemeinsamen
China-Engagements, das 2005 mit der
Foto-Ausstellung ,Humanism in China“
begann und sich 2008 mit den Ausstellungen
.Living Landscapes: A Journey through
German Art* und ,Gerhard Richter® im
National Art Museum of China fortsetzte.
,Die Kunst der Aufklarung“ knupft an das
im Jahr 2005 bilateral vereinbarte Pro-
gramm zum deutsch-chinesischen Kultur-
austausch an, das dem gegenseitigen
Verstandnis zwischen beiden Landern
und dem Ausbau der kulturellen Beziehun-
gen dient. Es ist Bestandteil des von
Wen Jiabao und Angela Merkel im
Juli 2010 in Peking unterzeichneten
,Deutsch-Chinesischen Kommuniqués
zur umfassenden Forderung der Strate-
gischen Partnerschaft”. Mal3geblich unter-
stutzt und finanziert wird ,Die Kunst der
Aufklarung” durch das Auswartige Amt.

Zeitgleich zur Ausstellung in Peking veran-
stalten die Staatlichen Museen zu Berlin,
die Staatlichen Kunstsammlungen Dresden
und die Bayerischen Staatsgemalde-
sammlungen Minchen, gemeinsam mit dem
National Museum of China, ein Kultur-
austauschprogramm. Neben der wissen-
schaftlichen Weiterbildung ermdéglicht das
Programm den Teilnehmern, persdnliche
Kontakte auf Arbeitsebene langfristig aus-

zubauen und weitere Kooperationsmoég-
lichkeiten zu eruieren. Als Partner konnten
hierfir das Weiterbildungszentrum der Freien
Universitat Berlin sowie die Hochschule fur
Technik und Wirtschaft Berlin gewonnen
werden. Geférdert wird das Kulturaus-
tauschprogramm vom Auswartigen Amt und
der BMW Group. Es ist geplant, das Pro-
gramm auch uber das Jahr 2012 hinaus
mit weiteren Einrichtungen fortzusetzen
und so den Dialog zwischen den Kulturen
langfristig zu férdern.
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National Museum of China, Peking 2011
© Gerkan, Marg und Partner, Foto: Christian Gahl

Quelle: Staatliche Museen zu Berlin, Staat-
liche Kunstsammlungen Dresden, Baye-
rische Staatsgemaldesammlungen Minchen.
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(Foto: Rainer Sturm, Pixelio.de)

Rekordjahr fir Bergbaumaschinen-
Industrie

Wie das Handelsblatt berichtet, ist der Umsatz
der deutschen Bergbau-Industrie in 2011
enorm gestiegen. Zurtckzufihren sei dies
vor allem auf den Rohstoffboom auf dem
Weltmarkt. Dadurch wurden Umsatzzuwachse
von Uber 30% erreicht. Bis zum Jahresende
belief sich der Gesamtumsatz auf etwa flnf
Milliarden Euro, so der Vorsitzende des
Branchenverbandes VDMA, Paul Rheinlander.
Seit dem zweiten Weltkrieg sei ein solcher
Zuwachs nicht mehr vorgekommen, so
Rheinlander weiter.

Fur 2012 erwartet die Branche ein 8%-iges
Wachstum. China sei dabei der wichtigste
Kunde, gefolgt von Russland und den USA.
Far ,auskdmmliche Margen“ sorgten der
starke Dollar und die Euroschwache, sagte
der Vorsitzende des VDMA. Dagegen hat es
2011 im Inland nur ein leichtes Wachstum
von etwa 4% gegeben. Die Branche, die
mittlerweile hoch spezialisiert ist und aus
130 zumeist mittelstdndischen Unternehmen
besteht, beschaftigt etwa 14.500 Menschen.

In den vergangenen Jahren haben sich diese
Unternehmen zunehmend auf den Export
konzentriert. Derzeit liegt die Exportquote
bei 89%. Im Ausland wirden nicht nur
Anlagen zur Erweiterung von Kapazitaten
der Zechen, sondern auch Sicherheits- und
Aufbereitungstechnik gekauft. Rheinlander
sagte, dass Deutschland angesichts der
langfristig steigenden Rohstoffpreise die

|
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Nachrichten aus China

SchlieBung der letzten Steinkohlezechen im
eigenen Land vielleicht noch bedauern werde.
Um in Deutschland neu entwickelte Maschinen
testen und prasentieren zu kénnen, pladiere
der VDMA weiterhin fir den Erhalt eines
deutschen Referenzbergwerkes. Anderenfalls
wirden sich die Entwicklungszentren in
Deutschland in LaAnder mit noch aktivem Ab-
bau verlagern. Weiterhin sagte Rheinlander,
dass die Fertigung aufgrund des tech-
nischen Wissens in Deutschland bleibe
und ein groRerer Personalabbau im Inland
nicht zu befiirchten sei.

Quelle: handelsblatt.com

Crash-Angst in China: Stahlproduktion
bricht ein

Die immens sinkende Nachfrage nach Stahl, in
den vergangenen Monaten, stellt China
vor weitere Herausforderungen. Die Stahl-
produktion in China stieg nur um 1,2 Prozent
im Jahr 2011. Chinesische Unternehmen
mussten hohe Verluste in Kauf nehmen.
Die Krise in den USA und in Europa hat
drastische Auswirkungen auf die chinesische
Stahlproduktion. Im Jahr 2011 stieg diese
lediglich um 1,2 Prozent. Vor allem in den
vergangenen sechs Monaten war ein starker
Abfall zu spiren. Zudem sind die heimischen
Preise fur Eisenerz in China nahezu kolla-
biert. In den letzten vier Monaten fielen
diese um 22 Prozent, so die chinesische
Eisen-und Stahl-Gesellschaft.

Die Baoshan Iron & Steel Co. gehort zum
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Unternehmen Shanghai Baosteel Group Corp-
oration, Chinas zweitgréf3tem Stahlprodu-
zenten. Baoshan Iron & Steel Co. gab an,
2011 einen Ruckgang des Netto-Profits von
43 Prozent verzeichnet zu haben.

Die wachstumsdampfenden MalRnhahmen der
chinesischen Regierung trugen in der ver-
gangenen Zeit ebenfalls zu einer Ver-
schlechterung der chinesischen Stahl-
produktion bei. Die MalBnahmen sollten
dem Boom am Immobilienmarkt Einhalt
gebieten, der zu einer vom Platzen bedrohten
Immobilienblase fuhrte. Der Bauboom in
China war allerdings jahrelang der gro3e
Wachstumsmotor (fihrte gleichzeitig aber
auch zu einer immensen Verschuldung der
chinesischen Kommunen). Ein Riickgang der
Bauindustrie senkte und senkt noch immer
entsprechend stark die Nachfrage nach chine-
sischem Stahl. Mike Elliott von der Beratungs-
firma Ernst & Young weist in der FT zudem auf
eine Schwierigkeit der Stahlproduktion
weltweit hin: ,Es gibt derzeit eine signi-
fikante Uberkapazitat im weltweiten Stahl-
sektor“. So produzierte die Stahlindustrie
weltweit einen Uberschuss von 493 Mio.
Tonnen im Jahr 2011.

Quelle: Deutsche Mittelstands Nachrichten

Berufsausbildung ,made in Germany*
fur China

Das Bundesministerium fur Bildung und
Forschung (BMBF) hat in den letzten beiden
Jahren ein pinktlich zum chinesischen Neu-
jahrsfest abgeschlossenes Forschungs-
projekt zum Export von Berufsausbildungen
nach China geférdert, das die Européische
Wirtschafts- und Sprachenakademie (EWS)
in enger Zusammenarbeit mit ihren Partnern
durchgefihrt hat.

Trotz des grof3en Fachkraftemangels in China
sind direkte Ubertragungen deutscher Aus-
bildungsstrukturen zum Scheitern verurteilt,
einfach weil der gangige Spruch: ,Andere
Lander, andere Sitten” bei der Berufshildung
nicht vernachlassigt werden darf. Das For-
schungsteam rund um die EWS hat sich daher
um nachhaltige und zugleich praktikable Wege
zum Export von Berufsausbildungen nach
China gekiimmert. Wegen einer jahrelangen
engen Zusammenarbeit mit Unternehmen und
Bildungsinstitutionen verfligte das Forscher-
team von Anfang an uber viel Know-how in
der Zusammenarbeit mit chinesischen Ge-
schaftspartnern.

|
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Michael Rosemeyer (InterTraining), EWS-Ge-
schaftsfihrer Dr. Klaus Gotze, Tilmann Weischer
(EUFH), (v.l.n.r.)

Ziel des Verbundprojektes war es, ein trag-
fahiges Konzept zu entwickeln, um zukinftig
die Berufsausbildungen ,International Office
Manager“ und ,International Travel & Tourism
Manager” nach China zu exportieren. Beide
Ausbildungen bietet die EWS seit Jahren
erfolgreich an mehreren Standorten in
Deutschland an. Partner der EWS waren und
sind InterTraining, ein auf deutsch-chinesische
Zusammenarbeit spezialisiertes Unternehmen,
und die Européische Fachhochschule (EUFH),
die seit zehn Jahren praxisnahe duale und
berufsbegleitende Wirtschaftsstudiengange
anbietet.

.Das Berufshildungssystem in China entspricht
noch nicht den Anforderungen der dortigen
Unternehmen®, so EWS-Geschaftsfuhrer
Dr. Klaus Gotze. ,Die Wirtschaft beklagt
sich, nicht genltigend gut qualifizierte und
dringend bendtigte Fachkrafte zu bekommen.
Gleichzeitig beteiligt sich die Privatwirtschaft
aber noch nicht hinreichend an der Berufs-
bildung.” Es kam bei der Umsetzung also
darauf an, sowohl den Staat als auch die
Wirtschaft von Beginn an angemessen in die
Einfihrung der neuen Berufsaushildungen
einzubeziehen. Hier war Fingerspitzengefuhl
und eine Menge Erfahrung gefragt.

Innerhalb von nur zwei Jahren haben die drei
Forschungspartner ein umsetzungsfahiges
Konzept erstellt und die wichtigsten Vorberei-
tungen abgeschlossen: Das Forschungsteam
hat in Abstimmung mit mehreren renommier-
ten chinesischen Bildungspartnern wie der
Beijing Foreign Studies University (BFSU
Peking) die EWS-Programme an die chine-
sischen Gegebenheiten angepasst. Alle Lehr-
materialien sind bereits ins Chinesische
und ins Englische Ubersetzt. Ein mal3ge-
schneidertes ,Train the Trainer* Programm
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liegt einsatzbereit vor. Bevor die ersten fachlich
und interkulturell qualifizierten Mitarbeiter in
China helfen kénnen, den Fachkraftemangel
im Office-Bereich und im schnell wachsenden
Tourismus zu lindern, wird es noch ein
Weilchen dauern. Es wurden aber schon
umfangreiche Kooperationsbeziehungen
mit chinesischen Behorden, Verbanden und
Unternehmen aufgebaut.

Quelle: EWS KoIn

China: Weniger Wachstum wegen Krise in
Europa und USA

Im vergangenen Quartal hatte China das ge-
ringste Wachstum seit zweieinhalb Jahren.
Sinkende Exporte, eine zu hohe Inflation und
Maflnahmen zur Beruhigung des Immobilien-
marktes waren die Ursache. Nur um 8,9%
wuchs die chinesische Wirtschaft im letzten
Quartal 2011.

Kontinuierlich hatte das Wirtschaftswachstum
das ganze Jahr Uber abgenommen. Lag es im
zweiten Quartal noch bei 9,5% waren es im
dritten bereits nur noch 9,1%.

Mit Blick auf das gesamte Jahr lag das
Wachstum 2011 bei 9,2% im Vergleich
zum Vorjahr und somit ahnlich schlecht wie
im Jahr 2009, als die Finanzkrise ihre Wir-
kung zeigte. Ma Jiantang, Sprecher des
Nationalen Bulros flr Statistik, sagte bei der
Bekanntgabe der neuesten Zahlen, dass
China sich in einer ,dusteren, hochkompli-
zierten und ernsten internationalen Umgebung
bewegt“. Diese Entwicklung sei jedoch vor
allem auf die ,Tragheit der am besten ent-
wickelten Wirtschaften zurtckzufihren®.

Zugegeben, das chinesische Wachstum ist
in seiner GroRe nicht vergleichbar mit der
Situation in den USA oder der EU. Aber fur
China ist es die einzige Garantie, einen Crash
zu verhindern. Mehrere Faktoren waren
verantwortlich fur das beunruhigend geringe
Wachstum in den letzten drei Monaten des
Jahres 2011. Faktoren, die noch immer
eine akute Gefahr flir Chinas Wirtschaft
darstellen. Aufgrund der Krisen in den USA
und in Europa, Chinas gréRten Absatz-
markten, sanken die Exporte des Landes
deutlich. Doch auch die Importe Chinas
nahmen starker ab als erwartet. Viele der
Importe werden zur Weiterverarbeitung
in der Produktion genutzt werden, um
anschlieBend fertige Produkte zu ex-
portieren. So zeigt sich auch hier, dass mit
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einem weiteren Abschwachen der Exporte
auch im Jahr 2012 zu rechnen ist.

In China selbst hatte die Regierung mit einer
starken Inflation zu kampfen, die im Juli
bei 6,5% lag. Die wachstumsdampfenden
MalRnahmen der Regierung verringerten zwar
die Inflation auf 4,1% im Dezember, aber
beeintrachtigten so das Wirtschaftswachstum.
Und noch immer sind die Lebensmittelpreise
im Dezember auf einem geféhrlich hohen
Level von 9,1% gewesen.

Die wachstumsdampfenden MalRnahmen
wie straffere Kreditbedingungen, waren auch
eingefihrt worden, um den boomenden
Immobilienmarkt zu beruhigen. Hier droht
noch immer eine Gefahr. Die Immobilienblase
konnte platzen und viele lokale Regierungen
sind aufgrund von Bauprojekten immens
verschuldet. Andererseits war gerade der
Immobilienboom in den vergangenen zehn
Jahren einer der Hauptmotoren der chine-
sischen Wirtschatft.

Viele Experten rechnen auch 2012 mit einem
weiteren Rickgang des chinesischen
Wirtschaftswachstums. JP Morgan etwa geht
aufgrund der sinkenden Exporte in die EU und
Japan von nur noch 7,6% Wachstum im 1.
Quartal aus.

Quelle: Deutsche Mittelstands Nachrichten

Deutsche und Chinesen wollen Stadte-
entwicklung gemeinsam angehen

KANTON. Urbane Entwicklung fir Mensch
und Umwelt vertraglich zu gestalten ist die
Herausforderung der Zukunft. Deutschland
und China haben in diesem Bereich grol3es
Potenzial fir kiinftige Kooperationen, so
der Tenor auf dem Deutsch-Chinesischen
Wirtschaftsforum 2012, das kirzlich in An-
wesenheit der Bundeskanzlerin Angela
Merkel in Kanton stattfand. Peter LOscher,
Vorstandsvorsitzender der Siemens AG und
Vorsitzender des Asien-Pazifik-Ausschusses
der Deutschen Wirtschaft, hob in seiner
Ansprache hervor, dass Deutschland und
China starke Industrie- und Exportnationen
sowie wichtige Wirtschaftspartner sind. Die
Starke der Partnerschaft zeige sich auch
darin, dass beide Lander globale Heraus-
forderungen, wie die Entwicklung von Mega-
stadten gemeinsam anpacken. Dabei gehe es
darum, mit nachhaltigen, ressourceneffizienten
und klimaschonenden Technologien die
kinftige urbane Entwicklung zu sichern.
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Immerhin lebten schon heute mehr als 50%
der chinesischen Bevdlkerung in Stadten.
Urbanisierung sei ein globaler Trend,
Losungen fur die Stadtentwicklung mussten
gemeinsam gefunden und in die Tat umgesetzt
werden.

Bundeskanzlerin Angela Merkel ging in ihrer
Rede ebenfalls auf das Problem der Urbani-
sierung und deren Folgen fur die Umwelt ein
und hob hervor, dass die Kreislaufwirtschaft
gestarkt, die Produktivitat und die technischen
Fahigkeiten der Arbeiter erhdht werden
missten. Das biete deutschen Unternehmen
in China neue Mdglichkeiten. Merkel
bekraftigte den Willen zu mehr Investitionen,
wobei sie wie zuvor in Peking unterstrich,
dass die Investitionsbeziehungen in beide
Richtungen vertieft werden mussen. Voraus-
setzungen dafir seien verlassliche Rahmen-
bedingungen und Gleichberechtigung im Markt
— sowohl in China als auch in Deutschland.

Das betrifft auch den Zugang zu Rohstoffen,
der Ulrich Grillo, von der Grillo-Werke AG,
besonders am Herzen liegt. Er konstatierte
eine Verdreifachung der Exportbeschréan-
kungen in den vergangenen Jahren.
Wirden beide Seiten jahrlich ein Drittel ihrer
Exportbeschrankungen abbauen, kénne viel
erreicht werden.

Merkel wirdigte die wirtschaftlichen Leistun-
gen Chinas und insbesondere der Provinz
Guangdong, deren Haupstadt Kanton (auch
bekannt als Guangzhou) ist. Sie meinte,
Argwohn gegentber dem Erstarken Chinas
sei nicht angebracht. Denn der wirtschaftliche
Wandel in China bedeute wachsenden Wohl-
stand der Menschen und héhere Nachfrage-
kraft. Es kbnne nur gut sein, dass damit ein
stabiler Absatzmarkt fir deutsche Industrie-
und Konsumguter entstehe.

Merkel betonte erneut, dass China den Prog-
nosen zufolge in diesem Jahr zum wichtigsten
aulRereuropéischen Markt aufsteigen werde.
Quelle: OWC-Verlag fur AuBenwirtschaft
www.owc.de/china

Wegen Kredit-Klemme: China lockert
Eigenkapital-Regeln fiir Banken

China senkt die Kapitalquote fiir seine Banken.
Dies teilte die chinesische Zentralbank mit.
Ab 24. Februar missen Chinas Banken nur
noch 20,5 Prozent ihres Kapitals zuriicklegen.
Das entspricht einer Senkung von 0,5%.
Mit dem freiwerdenden Kapital sollen die

|
NACHRICHTEN 39

Banken mehr Kredite geben und so die
Wirtschaft ankurbeln. Durch die Senkung
der Kernkapitalquote haben die Banken
voraussichtlich 63 Milliarden Dollar mehr fur
Geschafte zur Verfuigung.

Die Kapitalquote wird damit zum zweiten Mal
binnen weniger Monate gesenkt. Dies zeigt,
wie besorgt die chinesische Fiihrung um die
wirtschaftliche Entwicklung des Landes ist.
Die Schuldenkrise in der Eurozone hat dem
chinesischen Export stark geschadet. Der
internationale Wahrungsfonds geht sogar
davon aus, dies kdnne sogar zu einem Crash
der chinesischen Wirtschaft fihren. Die
Immobilienpreise sind in den vergangenen
Monaten deutlich gesunken.

Im vergangenen Jahr ist die chinesische
Wirtschaft so langsam gewachsen wie zuletzt
in 2009. Wahrend das Wirtschaftsministerium
die Aussichten im Handel als ,duster” be-
schreibt, erwartet der Vizepréasident der Volks-
republik, Xi Jinping, keine ,harte Landung“ der
chinesischen Wirtschatft.

Mit der geringeren Kapitalquote reagiert die
chinesische Zentralbank ungeachtet der
Einschéatzung des Vizeprasidenten jedenfalls
darauf, dass sich die chinesischen Banken
untereinander kaum noch Geld leihen.

Der Interbankenmarkt ist &hnlich angespannt
wie in Europa, wo sich Geschéaftsbanken
gegenseitig praktisch kein Geld mehr leihen,
sondern es lieber bei der EZB hinterlegen.
Wahrend China versucht mithilfe der Kapital-
quote die Wirtschaft anzukurbeln, geht Europa
den gegengesetzten Weg und belastet da-
durch weiter seine Wirtschaft.

Quelle: Deutsche Mittelstands Nachrichten
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Unsere Schwerpunkte

Die Mehrzahl der deutschen CIHD Mitglieder
sind mittelstandische Unternehmen aus Nord-
rhein-Westfalen. Etwa die Halfte ist im Be-
reich Maschinen- und Anlagenbau inklusive
Bergbau angesiedelt. Ein Drittel der Mitglieder
verteilt sich auf den Dienstleistungssektor,
wobei die Rechts-, Steuerberatung und Wirt-
schaftsprifung die gréRte Gruppe stellt. Auch
die Redaktion des CIHD Magazins orientiert
sich an diesem Profil. Unser Ziel ist es, Infor-
mationen bedarfsorientiert zu selektieren
und an Sie weiterzugeben. Den vom CIHD
organisierten regelmaRigen Veranstaltungen
stehen externe Referenten und Experten zur
Seite, die einen regen Erfahrungs- und Infor-
mationsaustausch gewahrleisten. Somit wird
das Netzwerk der Mitglieder untereinander ge-
fordert und intensiviert.

Fir Fragen und Anregungen stehen wir Ihnen
selbstverstandlich jederzeit zur Verfligung.

Ihr Ansprechpartner:

CIHD e.V,,

Zllpicher Strasse 5
40459 Dusseldorf
Tel.: 0211 500 81 30
Fax: 0211 500 81 31
Email: info@cihd.de
Internet. www.cihd.de

Leistungsangebot des CIHD

Unseren Mitgliedern stehen insbesondere
folgende Leistungen zur Verfligung:

e Informations- und Beratungsdienste

 Zweimonatliche Publikation des CIHD
Magazins

* Recherche und Marktsondierung

« Veroffentlichung von Projektgesuchen und
Projektangeboten

e Vermittlung von Investoren aus China
» Kooperationsbegleitung

 Regelméalige Veranstaltungen mit the-
menbezogenem Erfahrungsaustausch

4% 2%

CIHD Mitglieder nach Branchen

B Maschinenbau

¥ Anlagenbau

¥ Dienstleistung

® Bergbau

®industrielle Zulieferer

® Rechts-und Steuerberatung
¥ Kunsthandwerk

B Chemie
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Vizeprasident: Dr.-Ing. Jirgen Harnisch
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Senior Advisor
HSBC London, England
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Vorstand a. D.
der ThyssenKrupp AG
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Vizeprasident: Dr.-jur. Matthias Mitscherlich
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Vorstandsvorsitzender a. D.
MAN Ferrostaal AG (2002-2010)
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Vorstandsvorsitzender a. D.
Athens International Airport S.A.
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Vizeprasident: Yi Liu
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General Manager Assistant
State Development & Investment Corporation (SDIC)
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Vorstandvorsitzender
SDIC Xinji Energy Co., Ltd (b6érsennotierte AG)
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Dr. Gevhard Eschenbaus
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Youing Li

Genesal Manager
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[ Lo el BTt

Funisg |
Gereal Marager
Tapan [von & Sl (Grap) Go |, Lid

i
1

EELE

T

7

D Hares Pl vz

Sielluerir_ | eiler
Autierairischall und Inchesiie HK Boclum
BERXRLAR- N FER LEENOE T

WEENPEFENRE

Dr Ol e Sl
s e
St Hecemm
WERMRWTE

inchesioy E Bleclr: Prossey Cn Lid
(E 22 1.1 foe) E=1.] ' 1.3

Mgy VEarg
Viorsrwioussibwreior

Humites Crd and Mining Grup Co. Lid
RO SRR

Pelra iy

N INVEST GmbH
WEERMHTERIEE N N

Pag Y

e IR =

Stk Linfen, Prosi Sham
LRk

Arinisid Frressmaan
Voo s aior
e Holdingg Al
BEARFERERND S AR



