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Prof.-Ing. Wolfgang Luan,
Prasident des CIHD

Sehr geehrte Mitglieder und Freunde des
CIHD, liebe Leser/innen,

Der 12.-Flinf-Jahresplan der chinesischen
Regierung hat groRe Ziele und kdnnte damit
— unter anderem im Bereich Maschinenbau —
groRen Druck auf deutsche Unternehmen
ausiben. Ziel ist, bis 2015 vermehrt techno-
logische Spitzenprodukte herzustellen und
damit Maschinen auch in héheren Preis-
segmenten anbieten zu kénnen. Fur deutsche
Unternehmen entsteht damit eine ernsthafte
Konkurrenz. Allein die Exportziele bis 2015
fir Werkzeugmaschinen sind fast achtmal
so hoch wie noch im Jahr 2010. Der VDMA
berichtet, dass beispielsweise auch in den
Bereichen Forschung und Entwicklung die
VR China bereit ist, seine Investitionen zu
verdoppeln. Strategisch besonders wichtige
Zweige der VR China sollen stark gefordert
werden um weltweit auch hier Techno-
logiefiihrer zu werden. Darunter die Felder:
Biotechnologie und Informationstechno-
logie, neue Energiequellen, Energieeffizienz,
umweltfreundliche Autos sowie die Ent-
wicklung neuer Materialien. Diese Bereiche
sollen pro Jahr um ein Drittel wachsen,
um China zum Technologieflihrer zu machen,
teilte der VDMA mit. Mehr dartber erfahren Sie
in unserem Magazin.

Wir sind stolz darauf, Herrn Changsen Bu fiir
das Kuratorium des CIHD gewonnen zu
haben und méchten lhnen in dieser Ausgabe
Herrn Changsen Bu vorstellen. Er ist CEO der
Shandong Energy Group, einem der
bedeutendsten Staatskonzerne Chinas,
das auf Platz 460 der "Fortune" Rangliste
der Top-500-Unternehmen weltweit steht.
Die Shandong Energy Group hat insgesamt
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sechs Tochtergesellschaften, die im Bereich
Kohlebergbau tatig sind. Er berichtet uns Uber
seine Arbeit und das Unternehmen, bei
dem eine sichere, hocheffiziente und umwelt-
schitzende Abbautatigkeit, ein kontinuier-
liches Forschungsthema ist. Die Shandong
Energy Group betreibt seit langer Zeit
Kooperationen mit Deutschland. Die gemein-
same Arbeit und der Austausch von Wissen,
Erfahrung und technischem Know-how
liefern somit auch eine fundierte Basis
fir weitere Kooperationen mit deutschen
Unternehmen.

Auch der Besuch von Herrn Liang Weiguo,
dem Vize Gouverneur der Provinz Anhui beim
CIHD im September diesen Jahres war eine
gute Gelegenheit das Netzwerk in China aus-
zubauen und Kontakte zu pflegen um kiinftige
Kooperationen anzubahnen.

Die Beitrage Uber die bezaubernde, grine
und lebenswerte Stadt Huainan und die
Wirtschaftszone YEDA in Yantai, der Provinz
Shandong, liefern Neues und interessante
Wirtschafts-Informationen aus China.

Neue Erkenntnisse Uber interkulturelles
Training Deutschland-China kénnen Sie aus
dem Gastbeitrag von Herrn Jonas Polful,
Doktorand und Dozent am Institut flr Sino-
logie und Ostasienkunde der Universitat
Munster, erwarten.

Und wie angekiindigt lesen Sie in diesem
Magazin den zweiten Teil und damit die
Fortsetztung der Dialogreihe Magnet China
mit Helmut Schmidt, Bundeskanzler a.D., Prof.
Dr. Gu Xuewu und Frank Sieren.

Wie immer winsche ich lhnen mit unserem
Magazin eine interessante und anregende
Lektlre.

lhr
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Changsen Bu

Wir freuen uns, lhnen ein neues Beiratsmit-
glied des CIHD vorzustellen. Zu diesem
Zweck haben wir ein Interview mit Herrn Bu
Cangsen, Chairman und General Manager
der Shandong Energy Group Co., Ltd.
gefiihrt. Er berichtet uns von seiner Arbeit
und seinem Unternehmen.

CIHD: Sehr geehrter Herr Bu, wir freuen uns,
Sie, den Prasident und General Manager der
Shandong Energy Group Co., Ltd. als Kurato-
riums-Mitglied des CIHD begrifien zu dirfen.

Sie haben die wichtige Grindungszeit der
Shandong Energy erlebt, was war die ur-
sprungliche Grindungsabsicht?

Bu: Shandong Energy ist ein staatseigenes
Unternehmen mit administrativer Unterord-
nung zur Shandong Provinz. Die Gruppe
besteht aus sechs lokalen Unternehmen:
Xinwen, Zaozhuang, Zibo, Fengcheng,
Ningyi und Longkou. Die Grinde fur den
Zusammenschluss der sechs Unternehmen
geschah aus drei Uberlegungen: Erstens,
eine Entwicklung, hinsichtlich der Unter-
nehmensgrofie, ist in der chinesischen Kohle-
industrie unvermeidlich. Dadurch wird der
Prozess der Neustrukturierung naturlich
beschleunigt, denn Ressourcen wie Kohle-
vorkommen werden von den grof3en Unter-
nehmen immer mehr beansprucht aber auch
Marktanteile werden immer wichtiger. Die
Neustrukturierung hilft der Shandong Kohle-
industrie und wirkt unterstitzend hinsichtlich
des Kapitals und der Technologie, aber auch
dem Management, die Marke besser zu ver-

Changsen Bu

Vorstandsvorsitzender
Shandong Energy Group

markten und gleichzeitig wettbewerbsfahig zu
sein. Zweitens, vor der Grindung der
Shandong Energy, wurden die Ressourcen
nicht vollstandig genutzt, die Verarbeitungs-
prozesse in der Kohleindustrie waren un-
Ubersichtlich und die Wirtschaftsstruktur un-
gleichmalig verteilt. Die Neustrukturierung
unterstitzt nun die industriellen Institutionen
dabei, auf dem neuesten Stand zu bleiben.
Drittens, durch die Grindung der Shandong
Energy Group konnte die Provinz Shandong
ihre eigenen Ressourcen schiitzen. Shandong
hat 2.2% Rohkohle, 4.6% Kohleproduktion
und 9.9% Kohleverbrauch. Problematisch
wird es bei geringen Ressourcen und hohem
Verbrauch: Das behindert eine konstante
Entwicklung der Wirtschaft in der Provinz.

Im Jahr 2011, lag die Kohleférderung der
Shandong Energy Group bei 108.21 Millionen
Tonnen Rohkohle, der Umsatz betrug 156
Millionen RMB und der Gewinn lag bei 17.8
Millionen RMB. Die Shandong Energy Group
liegt auf Platz 460 der Top-500-Unternehmen
weltweit. Momentan liegt unser Fokus auf 3
Kategorien: Kohlechemie, Maschinenbau und
Service. Bis heute hat der Bereich Non-Coal-
Industry einen Anteil von 69% auf das
Gesamteinkommen.

CIHD: Dieses Jahr ist das zweite Jahr des
,12. Funfjahresplans®, was ist der Ziel der
Shandong Energie Group?

Bu: Wir konzentrieren uns weiterhin auf
Rohkohleproduktion. Unser Ziel ist Shandong
zu konsolidieren, unsere Anstrengungen in
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Ningxia und der Inneren Mongolei zu forcieren,
den Kohleabbau in Shanxi, Yunnan und
Guizhou zu beschleunigen und die Geschafte
in Xinjiang auszuweiten. Basierend auf
unseren Erfolgen in der Kohleindustrie, werden
wir auch verstarkt Aktivitaten in den Bereichen
Windkraft, Solarenergie und dem Biomasse-
Markt entwickeln. Wir hoffen bis zum Ablauf
des 12. Funfjahresplans, einen Gesamtum-
satz bis 270 Milliarden RMB, 27 Milliarden
RMB Gewinn, und 200 Millionen Tonnen
Kohleférderung zu erreichen.

CIHD: Im Jahr 2011 stand die Shandong
Energy Group mit 24.131 Milliarden Dollar
Umsatz auf Platz 460 der ,Fortune” Rangliste
der Top-500-Unternehmen weltweit. Als
das erste Unternehmen aus der Provinz
Shandong, was denken Sie, ist die Grundlage
fur diesen Erfolg? Welche neuen Aussichten
haben Sie?

Bu: Der Erfolg liegt in der prazisen strate-
gischen Positionierung. Wir haben eine
Strategie entwickelt, die aus finf definierten
Zielen besteht: 1. Energie: Neben der Kohle-
industrie, wird in Ol, Gas, Kraftwerke und
neue Energien investiert. 2. Wir werden
Ressourcen wie Kohle, Petroleum, Eisen,
Kupfer, Gold, Seltene Erden und so weiter
nutzen. 3. Wir werden Kooperationen bilden,
um Fachkrafte zu gewinnen und neue Ideen
zu entwickeln und um Unterstitzung und
Kapital zu generieren. Wir arbeiten eng mit
unseren Partnern zusammen, um noch wett-
bewerbsfahiger zu werden. 4. Optimaler
Kapitaleinsatz. Es werden Geschaftsbereiche
zusammengelegt und der Kapitalfluss
kanalisiert, um das Gesamtunternehmen
an die Borse zu bringen. 5. Management.
Das heif3t Blindelung von Know-how, Einsatz
von Fachkraften und ein einheitliches, um-
fassendes Marketing, um doppelten Personal-
einsatz zu vermeiden.

Der Eintritt in das Top-500-Ranking bedeutet,
dass wir ein starkes Mega-Unternehmen ge-
worden sind. Fur uns ist dies nicht nur eine
Positionierung, sondern sicher auch ein Druck,
weil wir wissen, dass wir noch viele Lucken
haben, im Vergleich zu vielen anderen ausge-
zeichneten Unternehmen. Deswegen mussen
wir aus den Erfahrungen und der Philosophie
der Top-Unternehmen lernen, bezlglich des
Geschaftsmodells, technologischen Innova-
tionen, fachlichem Know-how und im Bereich
Management und Fihrungsstil, so dass
wir fir die Zukunft wettbewerbsfahig werden.
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CIHD: Im Mai dieses Jahres hat der CIHD
ein ,Sino-German Mining Technology Forum*
mit der Shandong Energy Group organisiert.
Das Ziel des Forums war unter anderem, den
Austausch zwischen chinesischen und
deutschen Unternehmen zu intensivieren
die Kommunikation und den Technologie-
Transfer als hohen Standard festzulegen. Sie
haben als Gast der Generalversammlung die
BegriRungsrede gehalten. Welche positive
Bedeutung hat das Forum?

,Sino-German Mining Technology Forum® 2012

Bu: Das Forum war auf einem sehr hohen
Niveau. Solche Veranstaltungen verbessern
den Austausch, erweitern das Spektrum
und fordern die Zusammenarbeit zwischen
beiden Landen. Die Kohleindustrie ist eine
,High-Tech“-Branche in der groRer Wert auf
Arbeitssicherheit gelegt werden muss.
Deutschland ist sehr beriihmt fiir innovative
Technologie, hohe SicherheitsmaRnahmen
und sein Management. Durch den Austausch
in den Bereichen akademische Forschung,
moderne Ausristung und praktische Anwen-
dung, bietet Deutschland uns eine Chance,
unser Wissen zu vermehren. Gleichzeitig ist
es auch eine Gelegenheit fur beide Seiten
das gegenseitige Verstandnis zu verbessern,
die Zusammenarbeit zu vertiefen und somit
eine Win-Win-Situation zu erreichen.

CIHD: Shandong Energy ist das grofite staats-
eigene Unternehmen in Shandong und eines
der groften Unternehmen der Kohleindustrie
in China. Es ist sozusagen wie eine grolde
Familie mit Angehdrigen aus unterschied-
lichen Regionen. Als Oberhaupt der grofl3en
Familie, was bedeutet fir Sie Unternehmens-
kultur? Was haben Sie unternommen um die
Kultur zu verbessern?

Bu: Unternehmenskultur ist die Seele eines
Unternehmens, ist die ,sanfte Macht“ und der
Kern eines Unternehmens. Jedes, der zur
Shandong Energy gehdrigen sechs Tochter-



Unternehmen, hat durch die lange Geschichte
der Kohleférderung und die langjahrigen Er-
fahrungen im Bergbau eine individuelle und
eigene Kultur entwickelt. Diese Unterschiede
aufzulésen und miteinander zu verbinden ist
entscheidend fur den Erfolg und die Weiter-
entwicklung des Unternehmens. Nur durch
eine ,Verschmelzung®“ kann eine neue Kultur
(Soft Power) entstehen und das Unternehmen
starken.

Gemeinsames Essen mit jungen Kollegen

Eine einheitliche Unternehmenskultur ist ge-
pragt von gemeinsamen Werten. Die Shan-
dong Energy konzentrierte sich von Anfang an
auf eine Unternehmenskultur, die vielfaltige
Aktivitaten fordert um die Mitarbeiter zu
motivieren, und das Verhaltnis zum Unter-
nehmen zu intensivieren und zu verbessern.

CIHD: Wenn uber die Kohleindustrie ge-
sprochen wird, sind die meisten Menschen der
Meinung dass es eine ,schmutzige“ Branche
ist, aber Sie sagen, es ist auch eine ,grine”
Branche. Was meinen Sie damit?

Bu: Kohle ist eine Ressource der Natur, ob
der Einsatz von Kohle eine Belastung fir
die Umwelt ist, hdngt davon ab wie man sie
produziert und nutzt. Wo technisch machbar,
kann Kohle eine saubere Industrie sein. Es
gibt zwei Mdglichkeiten: 1. umweltfreund-
licher Abbau durch modernste Technik und
Ausrustung. 2. umweltfreundliche Verwen-
dung durch Verkokung, Kohlevergasung und
Kohleverflissigung. Dadurch reduziert sich
die Kontamination durch Rohkohlever-
brennung auf die Umwelt.

Seit seiner Griindung, engagiert sich Shan-
dong Energy als weltweit fiihrender Anbieter
von sauberer Energie. Wir haben das Prinzip
»hohe Produktion, geringe Umweltverschmut-
zung“. In Zahlen bedeutet das: Im Jahr 2011
betrieben wir 3.12 Millionen Tonnen umwelt-
freundlichen Kohleabbau und 28.4 Millionen
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Tonnen saubere Kohleproduktion, darunter
belegt die Waschkohle den 2. Platz in China.
Wir bestehen auf umfassender Nutzung von
Kohle. In Xinjiang bauen wir gerade mit zwei
Milliarden Kubikmetern Kohle die grofte
Kohlevergasung der Welt. Abgesehen davon
werden wir auch weiterhin in neue saubere
Energie investieren, so dass wir letztendlich
nicht mehr nur rohe Kohle, sondern auch die
Anwendungs-Technologie flr saubere Kohle
und saubere Energie-Losungen anbieten.

CIHD: Ich habe hier lhren Lebenslauf: 1963 in
Zucheng, Shandong, geboren, Spezialist im
Bereich Kohleindustrie, dartuberhinaus
haben sie eine Gastprofessur und so zieht sich
der Faden immer weiter, alle genannten Titel
haben mit Kohleindustrie zu tun. Erzahlen
Sie uns bitte, wie sind Sie auf den Bereich
Kohleindustrie gekommen?

Bu: 1981 habe ich mich bei der Shandong
Mining Universitat beworben und wurde auf-
genommen. In den mehr als 30 Jahren da-
nach bin ich trotz unterschiedlicher Positionen
immer der Branche treu geblieben. Fir mich
gab es drei wichtige Phasen: 1. Von der
Universitat zur Feicheng Mining Co., Ltd.. In
dieser Zeit konnte ich fachliche Kenntnisse
sammeln und in die Praxis umsetzen. Ich
war Abteilungsleiter, Zechendirektor, Chef-
Ingenieur, Vize General Manager etc. und
habe alle Facetten von harter Arbeit und
Schwierigkeiten aber auch Befriedigung im
Beruf erlebt. Der ehrliche, optimistische und
fleiBige Charakter der Menschen dort, hat mich
sehr bewegt. 2. Von der Zeche zum Beamten.
2002 wechselte ich von der Feicheng Mining
Co., Ltd. zu Shandong Mining. In dieser Phase
habe ich mich im Mining Management enga-
giert und Ubernahm grofe Verantwortung.
3. Vom Beamten zum Leiter eines Grol3-
unternehmens. Shandong Energy hat mehr
als 230.000 Mitarbeiter und es ist eine grof3e
Aufgabe fir mich darauf zu achten, dass
sich das Unternehmen auf dem richtigen Wege
weiterentwickelt. Aber ich bin fest davon
Uberzeugt, dass wenn alle 230.000 Mitarbeiter
hart zusammen arbeiten, wir eine grof3-
artige Zukunft haben.

CIHD: Wie sehen Sie die Perspektiven in
der Kohleindustrie in China? Welche Tipps
kdnnen Sie der jungen Generation geben?

Bu: Eine aktuelle Analyse verschiedener
Faktoren zeigt, dass nach einer Entwicklung
von ,zehn goldenen Jahren®, die chinesische



Kohleindustrie in einen zyklischen Abschwung
geraten ist. Personlich bin ich der Meinung,
dass die Kohleindustrie folgende Charaktere
hat — ,kurzer zyklischer Abschwung, kon-
zentrierte Entwicklung und weitlaufige
Perspektiven®.

1. Kurzer zyklischer Abschwung. Als Grund-
industrie in der Volkswirtschaft in China,
entwickelt sich die Kohleindustrie parallel mit
dem GDP. Betroffen von der internationalen
Wirtschaftskrise, verlangsamt sich der GDP
in China, hinzu kommt der Widerspruch einer
Uberkapazitat nach dem Zehn-Jahres-Hoch in
der Entwicklung. Die Kohleindustrie wird sich
entsprechend langsamer entwickeln.

2. Konzentrierte Entwicklung. Um eine stabile
und gesunde Entwicklung in der Kohleindustrie
gewabhrleisten zu kdnnen, ist die Neustruktu-
rierung in der Kohleindustrie ein Konsens von
Regierung und Unternehmen. Nur so kann
sich die Kohleindustrie langfristig auf hohem
Niveau entwickeln. 3. Weitlaufige Perspek-
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tiven. ,Viel Kohle, wenig Ol & wenig Gas*“
ist unsere Energie-Struktur in China, dies
hat zur Folge dass die Kohle als Grund-
energieform bestehen bleibt. Die Nachfrage
an Kohle wird weiter wachsen.

Ich weil® dass die Kohleindustrie eine harte
Branche ist, aber je harter die Umstande,
umso mehr muss man sich anstrengen. In
der Kohleindustrie werden nicht nur moderne
Technik gebraucht, sondern auch innovative
Talente. Die junge Generation tragt unsere
Zukunft und Hoffnungen, sie sollen nicht nur
den Herausforderungen entgegensehen,
sondern auch Vertrauen in die Kohleindustrie
haben. Nur durch die Verbesserung ihrer
Qualitaten und der Innovationsfahigkeit
schaffen sie diese schwere Aufgabe.

CIHD: Herr Bu, wir bedanken uns sehr herz-
lich fur dieses Interview.
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Vertragsabschluf} eines Kooperationsprojekts mit der Universitat Shandong
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| Dialogreihe Magnet China

Prof. Dr. Gu Xuewu
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Dialogreihe Magnet China
Quelle: Korber-Stiftung/Marc Darchinger

Aus Anlass des chinesischen Kulturjahres
2012 haben sich die drei groRen privaten
Stiftungen Deutschlands, die Bertelsmann
Stiftung, die Korber-Stiftung und die Robert
Bosch Stiftung zusammengetan, um ihren
Beitrag zu diesem Jahr zu leisten, das
gleichzeitig auch das 40ste Jahr der
deutsch-chinesischen Beziehungen ist.

Die Bertelsmann Stiftung arbeitet unter ande-
rem in zwei grof} angelegten Projekten an
einer Analyse zu den Vor- und Nachteilen
der wirtschaftlichen Verflechtung zwischen
Deutschland und China und ein anderes
Projekt vergleicht die Reformfahigkeit Chinas
und Deutschlands flr eine nachhaltige Ent-
wicklung.

Die Korber-Stiftung hat den Schwerpunkt
.Neuer Osten — neue Machte", Asiens Aufstieg
wird in einem Forschungsprojekt als Chance
begriffen und man fragt sich, wie kénnen die
Chinesen und der Westen besser zusammen-
arbeiten.

R Teil ll: mit Helmut Schmidt,

und Frank Sieren

Die Robert Bosch Stiftung engagiert sich unter
anderem in dem Bereich Medienaustausch
zwischen den beiden Landern und sie hat auch
einen Richter-Austausch zwischen Deutsch-
land und den chinesischen Westprovinzen.

Teilnehmer der Gesprachsrunde ist Professor
Gu, der seit Ende der 80er Jahren in Deutsch-
land lebt. Er hat in Bonn promoviert, in Frei-
burg, Trier und Bochum gelehrt und ist seit
2009 Inhaber des Lehrstuhls fir politische
Wissenschaft in Bonn. Er hat dort den Schwer-
punkt Internationale Beziehungen und ist
Direktor des Centre for Global Studies.

Helmut Schmidt muss sicher nicht vorge-
stellt werden, er ist mit Sicherheit der letzte
lebende Deutsche, der noch mit Mao ge-
sprochen hat und er hat sich fast sein ganzes
politisches Leben mit dem Thema China
beschaftigt, schon in den 50er und 60er
Jahren, als sich kaum jemand fir China
interessiert hat, als man noch nicht damit
gerechnet hat, dass China so eine grofie
Rolle spielen wirde. Und dieses Thema hat
Herrn Schmidt sein ganzes politisches Leben
im Grunde nicht mehr verlassen, hat ihn weiter
beschaftigt und beschaftigt ihn auch heute
noch.

Moderator ist Frank Sieren, er lebt seit 20
Jahren in Peking, arbeitet fir das Handels-
blatt und schreibt Biicher Gber China.



Sieren: Herr Schmidt, was fasziniert Sie
am Konfuzianismus? Sie beschaftigen sich
ja schon lange damit.

Schmidt: Ich bin aber wirklich ungebildet
auf dem Felde und zégere mit der Antwort.
Ich will mal versuchen, mich indirekt der
Sache zu nahern. Es ist eine Reihe von
Jahren zurick, da stiel3 ich auf ein Buch des
deutschen Universitatsphilosophen Karl
Jaspers. Karl Jaspers wollte sich mit den
groRen Philosophen beschéaftigen. Und
vornweg kam ein Kapitel, da redet er lber
die von ihm so genannte ,Achsen-Zeit“. Und
er erwahnt, dass etwa gleichzeitig gelebt
haben: Sokrates in Athen, Konfuzius in
China und Gautama Buddha in Indien. Die
drei leben beinahe gleichzeitig und sind in
den drei Kulturen der alten Griechen, der
alten Chinesen und der Inder Begriinder von
Traditionen, die nun zweieinhalb tausend
Jahre alt sind. Dass der Konfuzianismus im
Bewusstsein der gebildeten Chinesen nach
zweieinhalb tausend Jahren heutzutage
wieder eine grofRe Rolle spielt, das finde
ich das Faszinierende. Und die Tatsache,
dass die kommunistische Fihrung in der
ganzen Welt Konfuzius-Institute errichtet
und dass sie dem Konfuze sogar zuhause
einen Tempel gebaut hat, spricht dafir, dass
die kommunistische Fihrung mit Hilfe von
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Konfuzius Legitimitat sucht.

Gu: Das ist natirlich auch im Zeitgeist, weil
Konfuzius von Beruf her ein Padagoge war.
Er hat philosophiert, aber auch betont, die
Zukunft fur das Gemeinwesen liege in Bildung
und Ausbildung. Ich versuche |Ihre Beschrei-
bung zu erkldren warum Konfuzius jetzt
modisch geworden ist. Weil das eine Philo-
sophie ist, die Erziehung und Bildung sehr
hoch hangt. Das passt eigentlich auch sehr
gut. Wir versuchen hier ja auch, Deutschland
oder die Europaische Union zu einer wissens-
basierten Gesellschaft zu entwickeln. Das ist
nichts anderes als die konfuzianische Vor-
stellung von: Der Fortschritt der Gesellschaft
kann sich nur entwickeln, wenn die Menschen
ausgebildet und gebildet sind.

Sieren: Was bedeutet der Konfuzianismus fir
Sie personlich? Spielt der in lhrem Leben, in
Ihrem Alltag eine Rolle?

Gu: Ja, ich wage aber nicht zu behaupten,
dass ich selber ein Konfuzianer ware. Weil
der Anspruch zu grof ist. Ein Konfuzianer
musste in der Lage sein, drei Dinge zu tun:
Er muss sich taglich selber prifen, ob er
Fehler gemacht hat. Er hat die Aufgabe zuerst
eine harmonische Familie zu grinden, dariber
hinaus etwas fir die Gemeinschaft zu tun und
drittens in der Lage sein, die ganze Welt zu




harmonisieren. Ich bin ein deutscher Beamter,
ich schame mich hier zu sein, weil ich nicht aus
konfuzianischer Sicht nach Hause zurtick ge-
gangen bin, um die Gemeinschaft in China zu
befrieden. Insofern glaube ich nicht, dass ich
ein Konfuzianer bin.

Sieren: Ein ganz anderes Thema. Welche
Rolle wird China in der Welt spielen,
Herr Schmidt?

Schmidt: Jedenfalls wird die Rolle Chinas
von Jahrzehnt zu Jahrzehnt wachsen. Die
ist schon seit den 1970er Jahren gewaltig
gewachsen. Mir kommt eine Episode aus
dem europaischen Mittelalter in Erinnerung.
Wir haben schon mal Uber den Admiral
Zheng He geredet. Das ist 14. Jahrundert. Er
war Befehlshaber einer Marine, einer Flotte
von Kriegsschiffen, die waren grof3 und ihre
Tragfahigkeit war 20 mal so grof3 wie hundert
Jahre spater die Schiffe von Columbus oder
Vasco da Gama. Eine unglaubliche Seemacht.
Und davon 60 Schiffe, die im Verband gesegelt
sind, Dschunken mit Lateinersegeln. Auf3er der
Besatzung der Schiffe waren auRerdem noch
20.000 Soldaten an Bord. Und damit hat er
den Indischen Ozean, den Pazifischen Ozean
befahren, bis in den Persischen Golf und an
die Ostkiste Afrikas. Nicht um ein Land zu
erobern, sondern nur um die Groke des
Kaisers von China zu demonstrieren. Er hat
die Leute, die er an den fremden Kisten traf,
eingeladen in die chinesischen Hauptstadt zu
kommen, Geschenke mitzubringen, Kotau zu
machen und dann sollten sie in Gnaden wieder
entlassen werden. Das hat er insgesamt Uber
20 Jahre betrieben, dieses Geschaft, im Auf-
trag seines Kaisers. Und dann kam ein neuer
Kaiser und der hat die Flotte abgeschafft. Das
heil3t die Fahigkeit Chinas, andere Staaten zu
erobern und sich zu unterwerfen, war vorhan-
den, aber sie wurde gar nicht gebraucht oder
missbraucht.

Sieren: Aber ist die Situation jetzt nicht in-
sofern anders, als dass die Chinesen zum Bei-
spiel Bodenschatze brauchen, nicht mehr un-
abhangig vom Rest der Welt leben kénnen
und deswegen vielleicht aggressiver handeln,
als sie das noch vor 400 Jahren gemacht
haben?

Schmidt: Ja, aber der Ton liegt auf ,vielleicht".
Sieren: Warum nur vielleicht?

Schmidt: Bisher gibt es kein Zeichen daflr,
dass sich China irgendwo mit militarischer
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Gewalt Zugang zu Rohstoffen verschafft hat.
Vielleicht mit Ausnahme des Streits Uber zwei
Inselgruppen im Sudchinesischen Meer. Aber
auch da hat es bisher nicht zu militarischen
Verwicklungen geflihrt.

Ich denke, dass Hu Jintao oder der Premier-
minister sich des Beispiels des Admirals
Zheng He durchaus bewusst sind. Und ich
denke, dass ihre AuRenpolitik seit dem Tode
Maos, aber es gilt sogar fir die Zeit unter
Mao, aulRerordentlich vorsichtig gewesen
ist. Sie haben in den koreanischen Krieg
heute vor einem halben Jahrhundert erst
eingegriffen, als die Amerikaner beinahe
schon am Yalu standen. Sie haben einen
Krieg mit Indien gefihrt, aber sie haben
sich unbesiegt zuriickgezogen. Sie haben
interveniert gegeniber Pol Pot und den Viet-
namesen und haben sich unbesiegt zurlck-
gezogen. Das ist etwas, was man den Ameri-
kanern als Vorbild hinstellen kdnnte, wenn
man wollte.

Gu: Ich wollte Sie aber dennoch ein wenig
relativieren. General Zheng He war auch ein
Konfuzianer. Ich behaupte auch, dass ein
konfuzianisch gepragtes China ein Interesse
hat, die Welt zu dominieren, aber nicht mit
Gewalt, das ist der Punkt. Die Chinesen oder
ein konfuzianisch gepragter Kaiser méchten
naturlich, dass die ganze Welt nach konfu-
zianischen Prinzipien funktionieren sollte.
Aber er mochte das Ziel nicht unbedingt mit
Gewalt erreichen, sondern durch Uberzeu-
gung. Die Demonstration der Seemacht von
General Zheng He vor 600 Jahren war auch
so begrindet.

Sieren: Aber was bedeutet das fiir heute?
Gu: Es bedeutet heute, dass die chinesische
Politik nicht so missionarisch sein wird, weil

keine Religion dahinter steht.

Sieren: Und wenn das Ol knapp wird?



Gu: Es gibt zwei Mdéglichkeiten, an Rohstoffe
heranzukommen. Die Japaner vor 70 Jahren,
auch die Deutschen im Dritten Reich, haben
alle versucht, an Rohstoffe und Energie mit
Gewalt heranzukommen. Die Chinesen haben
naturlich daraus gelernt. Deswegen versuchen
sie jetzt Uber den Markt an Rohstoffe zu
kommen. Das passiert durch Vertrédge. Ein-
kaufen in Afrika, in Lateinamerika, in Russland
und auch in Iran. Das sind alles vertraglich ge-
regelte Dinge. Naturlich kritisieren viele, das
sei eine Ausbeutung zum Beispiel in Afrika.
Aber im GroRRen und Ganzen ist das friedlich
gelaufen.

Sieren: Aber ist es nicht so, dass einem das
schon Angst macht. Wenn man mal Uberlegt:
im Moment verbraucht ein Chinese pro Kopf
ein Siebtel der Energie, die ein Deutscher ver-
braucht. Wenn sich das andert, wird es doch
einen sehr harten Wettbewerb darum geben,
wer die Ressourcen bekommt. Es geht auch
um Fragen der Arbeitsplatze, wer was herstellt.
Muss uns China Angst machen, Herr Schmidt?

Schmidt: Nein. Die bisherige chinesische
Geschichte lasst nirgendwo erkennen, dass,
ganz anders als die europaischen Staaten
und die USA, die Chinesen nirgendwo den
Versuch gemacht haben, in anderen Erdteilen
Kolonien zu erobern. Diejenigen, die Angst vor
China verbreiten, sollten sich die Geschichte
ihres eigenen Kolonialismus zu Gemilite flh-
ren. Sie schlieBen in Wirklichkeit von sich auf
andere. Sie schlieRen von der eigenen Ge-
schichte auf die chinesische Zukunft und es
spricht nichts daflr, dass sie Recht haben. Ich
will aber einrdumen, dass es die Versuchung
fir die chinesische Flhrung durchaus geben
konnte. Aber die Wahrscheinlichkeit, dass sie
einer solchen Versuchung nachgeben, ist auch
nicht grofRer als sie zu Zeiten von Zheng He
gewesen ist.

Sieren: Aber ist es nicht so, dass das schon
auch ein bisschen verunsichert, wenn jetzt
immer mehr chinesische Unternehmen sich in
deutsche Unternehmen einkaufen. China ist
schon der groRte Wachstumsmarkt, China
ist die Fabrik der Welt. Kénnen Sie die Sorgen
verstehen, Herr Schmidt?

Schmidt: Nein, die kann ich nicht verstehen,
das ist auch nicht was anderes, als wenn
deutsche Firmen sich in China einkaufen. Ich
meine die Eroberung des chinesischen
Marktes durch deutsche Maschinenbauer und
durch deutsche Automobilhersteller, das ist
auch nichts anderes. Es wird langsam Zeit,
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dass die Europaer begreifen, dass die Zeit von
Herrn Colbert schon seit 250 Jahren zu Ende
gegangen ist. Es gibt keine nationale Einheit,
die da heift chinesische Volkswirtschaft oder
deutsche oder englische oder amerikanische
Volkswirtschaft. Seit einem halben Jahrhundert
sind wir in einem ganz schnellen Tempo dabei,
alle unsere Volkswirtschaften zu globalisieren.
Wir Deutschen exportieren ungefahr 40
Prozent unseres Sozialproduktes in andere
Lander. Wir hangen ab vom Import, nicht nur
von Ol und anderen Kohlenwasserstoffen. Das
Gleiche gilt fur China. In China sind gleich-
zeitig ich weifld nicht wie viele Kernkraftwerke
im Bau, sehr viel mehr als wir in Deutschland
Uberhaupt zusammen haben. Das heilt, sie
sind dabei, die Abhangigkeit von fremdem Ol
schrittweise zu ersetzen. Und sie sind sogar
schon dabei, solare Energie auszubeuten.

Es ist der Staat, der das betreibt und es spricht
Uberhaupt nichts dafiir, anzunehmen, dass
die Chinesen um der Energie willen kolo-
nialistische AuRenpolitik machen. Naturlich
gibt es im Westen, und insbesondere in
Amerika, Leute, die aus innerer ideologischer
Uberzeugung Angst vor China verbreiten. Ich
wirde diese Angst nicht teilen wollen, ich
selber hatte keine Angst vor China. Es gibt
durchaus Krafte in der gegenwartigen Welt
vor denen ich einen Heidenrespekt habe,
aber China gehdrt eher zu den Kraften,
die ich respektiere.

Sieren: Aber es ist ja schon so, dass es trotz
aller Verflechtung fir die Menschen eine
wichtige Frage ist, ob das deutsche Auto jetzt
in China von chinesischen Arbeitern herge-
stellt wird oder in Deutschland.

Schmidt: Kann man so sagen, muss mich
nicht beridhren.

Sieren: Weil Sie schon pensioniert sind. Herr
Gu, wie sehen Sie das”?



Gu: Ich teile im GroRen und Ganzen die An-
sicht von Herrn Schmidt. Aber ich habe auch
Verstandnis fur die Angst, die hier um sich
greift. Das hat damit zu tun, dass ein kommu-
nistisches Land, das ja eigentlich nach
traditioneller Sichtweise der Bundesrepublik
Deutschland zur Paria-Kategorie gehort,
plétzlich in der Lage ist, Dinge herzustellen
und uns sogar Uberholt.

Mit ,uns“ meine ich die Europaische Union.
Innerhalb von wenigen Jahren hat die
chinesische Volkswirtschaft alle europaischen
Volkswirtschaften von Italien bis zur deut-
schen Wirtschaft Gberholt. Man ist nicht vor-
bereitet auf diese Entwicklung, die psycho-
logische Vorbereitung ist nicht vorhanden,
China auf Augenhdhe als Partner zu ak-
zeptieren. Das passiert vielleicht nur auf der
Ebene von Top-Managern, die haben verstan-
den, worum es geht mit den Chinesen ins
Geschaft zu kommen. Auf politischer Ebene
hier in Berlin oder auf gesellschaftlicher Ebene
China jetzt auf Augenhdhe zu akzeptieren,
davon ist man weit entfernt. Hier begriindet
sich die Angst vor den Chinesen.

Schmidt: Es gibt ein historisches Beispiel das
ist Japan. Heute vor anderthalb Jahrhun-
derten endete das Regime der Tokugawa
in Edo, heute genannt Tokio. Bis dahin war
Japan abgeschlossen gegenluber dem Rest
der Welt. Jetzt plotzlich in den 1860er Jahren,
durch die sogenannten Meiji-Restauration
wurde Japan geo6ffnet und es hat dann im
Laufe eines halben Jahrhunderts bis zum
Beginn des Ersten Weltkrieges beinahe ganz
aufgeschlossen zur industriellen und tech-
nologischen Hohe der westeuropaischen
Staaten und Nordamerikas. Dann kam der
erste Krieg, dann kam der zweite Krieg. Japan
wurde durch zwei Atombomben schrecklich
getroffen und gleichwohl war es in den 70er
Jahren industriell und finanziell auf demselben
Niveau wie Amerika oder wie Westeuropa. Das
alles hat uns Europaern, uns Arbeitern, uns
Angestellten bei Siemens oder bei Volks-
wagen Uberhaupt nicht geschadet, im Gegen-
teill Wir haben in der gleichen Zeit unseren
Sozialstaat fabelhaft ausgebaut. Eine Grol3-
macht, Japan ist immerhin die drittgréfite
Volkswirtschaft der Welt heutzutage, eine
GrolRBRmacht ist plotzlich entstanden, ékono-
misch und technologisch leistungsfahig. Wir
haben unsere optische Industrie verloren an
die Japaner, die Kameras kommen alle aus
Japan, inzwischen kommen sie alle aus
Korea oder aus China, das hat uns uber-
haupt nicht geschadet.
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Warum soll es uns im Falle Chinas schaden?
Sieren: Weil es viel grofer ist.

Gu: Ich meine, der Westen hat Japan des-
wegen akzeptiert, der Schock war nicht so
grof3, weil Japan nach dem Zweiten Welt-
krieg durch die Amerikaner demokratisch
erzogen wurde.

Schmidt: Das ist eine schone lllusion.
Eine wunderschdne lllusion. Nein, gucken
Sie sich mal die endlose Herrschaft der
LDP in Tokio an, das ist eine Demokratie ganz
besonderer Art, um mich freundlich aus-
zudrlicken.

Gu: Aber immerhin ist das eine Schein-
demokratie. Psychologisch spielt das eine
Rolle. Japan gehort sozusagen zu uns. China
ist aulRen vor, das ist ja kommunistisch.
Das ist ja nicht unser Bier, unser Geschaft.
Und das ist der Unterschied, warum wir im
Westen Japan so leicht akzeptieren kénnen,
aber mit China haben wir Probleme. Das ist ein
psychologisches, ideologisches Hindernis.

www.bosch-stiftung.de
http://twitter.com/boschstiftung
www.weibo.com/robertboschstiftung

Den dritten und letzten Teil dieses spannen-
den Dialogs setzen wir im kommenden
Magazin fort.
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Zeche Gugiao
Huainan Coal Mining Group

Huainan befindet sich nordlich der Mitte
der Provinz Anhui, am Oberlauf des
Flusses Huai.

Huainan gilt als neue Energiebasis in China,
die Ostchina mit Energie versorgt. Mittlerweile
zahlt Huainan auch zu den wichtigsten
Industriestadten der Provinz Anhui. Das Ver-
waltungsgebiet der Stadt hat eine Flache von
2.585 km? und ca. 2,46 Millionen Einwohner.
Im Jahre 1984 wurde Huainan durch den
Staatsrat in China als eine der 13 grofRten
Stadte in China bestatigt. Im Jahr 1990 war
Huainan bereits eine der 37 grof3ten Stadte
in China. Darlber hinaus ist Huainan eine
der beiden Stadte der Provinz Anhui, die
legislative Befugnisse besitzt. Die Industria-
lisierungsrate der Stadt betragt 57,6%, die
Urbanisierungsrate 63,7%.

Huainan - eine Stadt mit dem viel-
geriihmten ,, schwarzen Gold“

Huainan ist reich an Kohlevorkommen und
zahlt zu den von der chinesischen Zentral-
regierung definierten ,Millionen-Tonnen-
Kohle-Basen®. Sie weist eine Perspektiv-
kohlereserve von ca. 50 Milliarden t sowie
eine nachgewiesene Kohlereserve von ca.
15,3 Milliarden t. auf. Dies betragt 71% der
ganzen nachgewiesenen Kohlereserven der
Provinz Anhui und 32% der ganzen nachge-
wiesenen Kohlereserven Ost-Chinas. Im Jahr
1903 entstand die erste Zeche in Huainan.
Nach Jahrhunderten der Férderung, wurde
die Stadt die erste "100 Millionen-Tonnen-
Kohlebasis" Chinas. Die jetzige jahrliche

Huainan -

Eine bezaubernde Stadt

Forderung der Stadt erreicht fast 100 Millionen
Tonnen.

Mechanisierung der Kohleférderung

Huainan — eine Stadt mit groBraumig ein-
gesetzter (roter) Thermoelektrizitat

Es gibt bereits finf moderne Heizkraftwerke
mit einer jeweiligen Kapazitat von 9,6 Millio-
nen KW in Huainan, die in China als erst-
klassig anerkannt sind. Dartber hinaus wird
Huainan "die Wiege der chinesischen Energie-
wirtschaft" genannt.

Huainan — Herkunft des Lebens auf dem
blauen Planeten

Im Jahr 1978 wurde eine rund 840 Millio-
nen Jahre alte Versteinerung in Huainan
gefunden. Dieser Fund wurde im Jahre 1984
auf dem Internationalen Geologen Kongress
in Moskau "das altestes Leben auf der Erde"
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genannt. Der bis dahin von Charles Robert
Darwin festgelegte Ursprung des Lebens
vor 600 Millionen Jahre war damit Uberholt.

Der Fluss Huai

Huainan — Die Entstehung des weiBen
Tofus

Der Tofu wurde um 164 v. Chr. von Liu An,
einem Prinzen der Han-Dynastie in
Huainan, erfunden. Dariber hinaus ist sein
"Huainanzi", ist ein berihmtes Werk der
chinesischen Philosophie, ein ,Opus
Magnum?®.

Huainan - eine griine, lebenswerte Stadt

Die mit vielen Wasserflachen und Bergen
gesegnete Stadt, hat einiges zu bieten: zum
Beispiel die Berge Bagong, Shangyao,
Yaogeng, den Huai Fluss, und die Seen
Gaotang und Wabu. Huainan hat daftr viele
Auszeichnungen bekommen. Unter anderem:
den "China Excellent Tourism City",

"National Garden City", "National Greening
advanced City", "the best 20 energy
conservation city", "Chinese environmental
planning model city", "the happiest city
2011", "The best investment city".

Im Jahr 2011 erreicht der regionale BIP
70,95 Milliarden RMB, 12,1% mehr als im
Vorjahr. Die Steuerertrdge betrugen 13,885
Millarden RMB, und liegt damit um 30,9%
hoéher als im Vorjahr.

Die industrielle Wertschépfung betragt 45,15
Milliarden RMB, und liegt damit um 15,1%
héher als im Vorjahr. Die Anlageinvesti-
tionen betrugen 50,13 Milliarden RMB, was
einer Steigerung von 30,4% entspricht. Der
private Konsum liegt mit 22,2 Milliarden
RMB um 18,7% hoéher als im Vorjahr. Das
Im- & Exportvolumen betragt 0,24 Milliarden
Dollar und liegt damit um 96,3% hdoher
als im Vorjahr. Das Pro-Kopf-Einkommen
der Stadtbewohner betrug 18,219
Tausend RMB — ein Wachstum von 18,5%
zum Vorjahr und das Pro-Kopf-Einkommen
der Bauern lag bei 6.795,00 RMB, was
einer Steigerung von 18,3 % zum Vorjahr
betragt.

Damit stiegen die Steuerertrage, die Anlage-
investitionen, das Im- & Exportvolumen, der
private Konsum, das Pro-Kopf-Einkommen
der Stadtbewohner sowie der Bauern
starker als die durchschnittliche Steige-
rung der Provinz Anhui. Einen guten Anfang
fur die Implementierung des 12. Finf-
Jahres-Plans hat Huainan somit geleistet.
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China ist auf dem besten Weg zur
Innovationsmaschine.

Wahrend des 11. Funf-Jahres-Plans zwischen
2006 und 2010 hat es China trotz der Wirt-
schaftskrise und Dank eines gigantischen
Stimulus-Paketes geschafft, das BIP um
115 Prozent zu steigern. Dabei hat China
Deutschland in 2006 und Japan in 2010 hinter
sich gelassen. Treiber dieses Wachstums
waren mafRgeblich staatliche Infrastruktur-
investitionen, nicht private Investitionen, nicht
Innovationen und nicht Konsum. Dieses Ver-
halten hat zu weltweit spiirbaren Uberkapa-
zitaten in Industrien wie z.B. Stahl und Zement
gefihrt, was wiederum Bedenken in punkto
Umweltvertraglichkeit und Ressourcenver-
brauch auf den Plan gerufen hat. Aus diesen
Sachverhalten ergibt sich das zentrale Motto
des 12. Funf-Jahres-Plans, der von 2011 bis
2015 der zentrale Wirtschaftstreiber Chinas
ist: "Transformation des Wachstumspfads der
Chinesischen Wirtschaft". Im Mittelpunkt die-
ser Transformation steht wieder die ,Indepen-
dent Innovation®, die eigenstandige Inno-
vation, dieses Mal spezifiziert in sieben
strategische Sektoren, die fur die Gesamtwirt-
schaft von herausragender Bedeutung sind, in
denen China jedoch noch gegeniiber anderen
Staaten merkliche Defizite hat.

Die sieben strategischen Sektoren
Die sieben strategischen Sektoren sind
namentlich

- Umweltfreundliche Fahrzeuge
- Neue Energiequellen

|
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“Auswirkungen des
12. Funf-Jahres-Plans

Chinas auf den deutschen

Maschinenbau”

- High End Equipment
- Energieeffizienz

- Neue Materialien

- Bio-Technologie und
- Neue IT.

Diese sieben Sektoren beinhalten 27 Indus-
trien, jede mit einem abgeleiteten 12. Finf-
Jahres-Plan. Hierin spezifiziert die chinesische
Regierung die mit 10 Billionen Chinesischen
Yuan (CNY) (1,2 Billionen EUR) unterstitzten
Entwicklungsprogramme, um China zur welt-
weit tragenden Saule zu machen. Diese chine-
sischen Investitionen werden die Industrie-
landschaft, z.B. im Maschinenbau, mafl3geblich
verandern. Ziel ist es, dass die sieben Sek-
toren zuklinftig acht Prozent zum BIP beitra-
gen, statt heute vier Prozent. Dies bedeutet
ein fulminantes Wachstum von 33 Prozent
jahrlich in den Industrien.

Am Ende der Transformation wird China seine
Maschinen nicht mehr nur im unteren Preis-
segment anbieten sondern auch "State of the
art" Technologie liefern und somit dem deut-
schen Maschinenbau zusetzen. Auf dem Weg
zu diesem neuen Niveau wird China, wie in der
Vergangenheit, Uberkapazitaten und landesin-
ternen Wettbewerb schaffen, welcher auf den
Weltmarkten flr starke Verzerrungen sorgen
wird.

Forschung & Entwicklung und eigenstandige
Innovation

Die chinesische Regierung hat der eigen-
stéandigen Innovation, die bereits im 11. Finf-
Jahres-Plan initiiert wurde, eine zentrale
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Rolle fur den 12. Finf-Jahres-Plan und fir die
zuklnftige Wirtschaftsordnung zugewiesen.
Wahrend in 2010 die F&E-Ausgaben 700
Milliarden CNY (90 Milliarden EUR) und damit
1,7 Prozent des BIP betragen haben, ist jetzt
das Ziel von mindestens zwei Prozent des BIP
far 2015 fixiert. Unter Berlcksichtigung des
anhaltenden Wachstums bedeutet dies F&E-
Ausgaben von 1,7 Billionen CNY oder 215
Milliarden EUR. Deutschlands F&E-Ausgaben
sind vergleichsweise hoch, mit 2,8% des BIP
summieren sie sich allerdings nur auf ca. 70
Milliarden EUR. Die Detaillierung des 12. Finf-
Jahres-Plans fur die 27 Industrien zeigt klare
F&E-Ziele auf und definiert z.T. sogar
einzelne Projektinhalte. Lokale Unternehmen
werden als Leuchttliirme in die Pflicht genom-
men, F&E Aktivitaten zu starten, um Techno-
logievorspriinge weltweit fihrender Unterneh-
men, die explizit genannt werden, zu nivel-
lieren. Haufig ist das erklarte Ziel der chinesi-
schen Regierung auch die globale technolo-
gische Fihrung in bestimmten Industrien zu
Ubernehmen, wie z.B. in der Nuklear- oder
Windenergie.

Da man sich Uber die F&E-Lebenszyklen so-
wie teilweise Uber den geringeren Entwick-
lungsfokus in der Praxis und an Forschungs-
instituten bewusst ist, setzt die chinesische
Regierung auf staatlich gesteuerte Koopera-
tionsplattformen, um Ressourcen optimal aus-
zunutzen und um einen kontinuierlichen Strom
an Innovationen sicherzustellen. Eine solche
zentral gesteuerte F&E-Plattform ist z.B. das
China National Engineering Research Centre
(CNERC). Die Struktur des CNERC ahnelt
den sieben strategischen Sektoren, denen
Uber 150 F&E-Einrichtungen aus Theorie und
Praxis mit Forschungsprojekten des 12.
Finf-Jahres-Plans zugeordnet sind. Unter
den Einrichtungen sind sowohl F&E-Abteilun-
gen groler chinesischer Unternehmen, aber
auch Universitaten und nationale F&E-
Zentren. CNERC agiert unter direkter Auf-
sicht der Staatlichen Investitionsbehdrde
SASAC (State-owned Assets Supervision
and Administration Commission) und bezieht
Fordergelder direkt von der Zentralregierung.

Die schnellen Erfolge der Vergangenheit im
Bereich F&E sowie in der Produktqualitat
geben chinesischen Herstellern Auftrieb und
beschleunigen den normalen Drang nach
Expansion durch Export auf die Weltmarkte.
So ist China z.B. mittlerweile der grofite
Hersteller von Werkzeugmaschinen und hat
deshalb die Exportziele auf vier Milliarden
USD fur 2015 fixiert. Das ist acht Mal so viel

wie im Jahr 2010.

Marktanreize und Schaffung lokaler
Champions

Die chinesische Zentralregierung versucht mit
erheblichen Anreizen, insbesondere fir die
Sektoren ,Umweltbewusste Fahrzeuge®,
.Neue Energien® und ,Umweltschutz® diesen
Industrien Vortrieb zu leisten. So erhalten
Kaufer von Elektroautos z.B. neben einer
Befreiung der Autokaufsteuer auch einen
baren Zuschuss zum Kauf. Zudem subven-
tioniert die Regierung massiv den Ausbau
von Elektrotankstellen in Ballungsraumen.

Um z.B. im Maschinenbau die lokalen Her-
steller zu férdern, um Uberkapazitaten zu ver-
hindern und um eine klare Steuerung von F&E
vorzunehmen, errichtet die Regierung maf-
gebliche Eintrittsbarrieren und fo(e)rdert eine
lokale Konzentration von Unternehmen. Dies
erleichtert im lokalen Wettbewerbsumfeld die
Spreu vom Weizen zu trennen und so lokale
Champions besonders zu unterstiitzen. Diese
ausgewahlten Unternehmen erhalten von der
Regierung unter anderem F&E Subventio-
nen, gunstige Finanzierungen sowie lukrative
Forschungsauftrage, auch um bestimmte
Industrie-Hubs zu formen und zu starken.

Investitionsleitfaden fir Auslandsunternehmen
Die chinesische Regierung hat den Investi-
tionskatalog fir Auslander (Foreign Investment
Guidance Directory) in 2011 Uberarbeitet.
Generell sind weiterhin alle Investitionen in
China willkommen, die einen Technologie-
transfer mit sich bringen. Mehr und mehr ist
zu erkennen, dass auslandisch investierte
Unternehmen in China als "lokale" Unterneh-
men akzeptiert werden und so auch poten-
ziell Zugang zu staatlichen Fordermitteln
haben. Mit der Beibehaltung der positiven
Einstellung gegenlber auslandischen Investi-
tionen soll die Sicherheit der geleisteten In-
vestitionen fir Auslandsinvestoren unter-
strichen werden.

Deutsche Unternehmen bevorzugen seit
langem bei den Investitionen in China Techno-
logietransfers Uber Bareinlagen und andere
Instrumente und sind damit an oberster Stelle,
wenn es um Anzahl und Wert der Investi-
tionen geht. Bis April 2011 haben sich die Tech-
nologietransfers nach China aus Deutschland
auf 52,2 Milliarden USD in 15.448 Vertragen
summiert, mehr als die aus den USA und aus
Japan. Bei Investitionen in bar in China,
die bisher nur zwei Prozent der gesamten Bar-
Auslandsinvestitionen ausmachen, sind
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deutsche Unternehmen eher konservativ. Hier
rangieren Amerikaner und Japaner auf den
vordersten Platzen.

Regionaler Fokus

Im Rahmen des 12. Funf-Jahres-Plans wurde
fir jede Provinz eine Priorisierung der For-
schungsrichtung und die Forschungsverpflich-
tung festgelegt. Selbstverstandlich tragen die
gut entwickelten Kustenregionen hdhere
Verantwortung im Bereich High-Tech sowie
in der Bio-Technologie und bei neuer IT,
wahrend Provinzen mit groRem Boden-
schatzaufkommen fliir andere Sektoren ver-
antwortlich zeichnen. Neben den naturlichen
Tendenzen forciert die Regierung die re-
gionale Konzentration von Industrien
vehement, um zukilinftig starker Economies
of Scale ausnutzen zu kénnen. Generell
wurden auch sich entwickelnde Regio-
nen im Sudwesten sowie im Westen Chinas
starker mit in die Verantwortung genommen.
Insbesondere im Westen ermutigt Chinas
Regierung auch auslandische Unternehmen
zu investieren.

Relevanz fir VDMA Sektoren

Einige der 27 besonders geférderten Indus-
trien des 12. Funf-Jahres-Plans sind
deckungsgleich mit dem Branchenfokus
des VDMA, wie z.B. Umwelttechnik, Wasser-
und Abwassertechnik, und Recyclingtechnik.
Mitgliedsfirmen aus diesen Bereichen werden
sowohl eine erhdhte Nachfrage als auch
dank staatlicher Férderung aggressivere
chinesische Mitbewerber wahrnehmen.
Unternehmen aus den Bereichen Huitten- und
Walzwerkeinrichtungen sind indirekt betroffen
durch den starken Fokus des 12. Finf-
Jahres-Plans auf neue Materialien und
neue Energiesegmente. Insbesondere durch
strikte Energievorgaben haben hoch
effiziente und grole Aggregate hier Vorteile
im Markt. Die hohen Ziele Chinas im Bereich
Werkzeugmaschinenbau sowie umweltfreund-
liche Fahrzeuge werden direkt und indirekt
Branchen wie Steuerungen und Steuerungs-
technik, Formenbau, Werkzeugbau sowie
Werkzeugmaschinen und Fertigungssysteme
mit zusatzlicher Nachfrage mafigeblich im
High-End Bereich sowie spater im zunehmen-
dem Wettbewerb auf breiter Ebene
beeinflussen.

China's Auslandsinvestitionen

Akquisitionen oder Beteiligungen an inter-
nationalen Unternehmen sind ein akzeptiertes
und geférdertes Mittel, um kurzfristig Zugang
zu hochwertiger Technologie sowie globalen

Vertriebskanalen zu bekommen. Akquisitionen
sind mittlerweile die bevorzugte chinesische
Methode, um im Ausland zu investieren. Durch
die Erfahrungen der vergangenen Jahre sowie
mit erheblicher staatlicher Unterstiitzung
haben chinesische Unternehmen die Akqui-
sitionsschlagzahl merklich erhéht. Einige
Beispiele von Akquisitionen in Deutschland
der jingeren Vergangenheit sind:

1) Akquisition der SaarGummi Gruppe flir 68
Millionen EUR durch Chongging Light Industry
& Textile Gruppe, die dadurch Zugang zu
neuester Technologie im Bereich Automobil-
dichtungen bekommen haben.

2) 360 Millionen EUR Akquisition der Putz-
meister Gruppe, eines fihrenden Herstellers
von Betonforderpumpen, durch ein Konsortium
bestehend aus SANY Group und CITIC Fund.
3) Akquisition von 74.9% der Preh GmbH,
einem namenhaften Unternehmen in der Auto-
mobilelektronik, durch Ningbo Joyson Holding
und

4) Akquisition von Solibro GmbH, Anbieter von
CIGS-Dunnschicht Technologie in der Solar-
industrie, durch die Hanergy Group Holding
Limited, Chinas grof3tem privaten Unter-
nehmen in der Energieerzeugung aus er-
neuerbaren Energien im Juni 2012.

Dieses aggressive Vorgehen in Schlisselin-
dustrien auf heimischem Boden ist ein
schmerzhafter Schlag ins Gesicht und wird
in Deutschland kontrovers diskutiert. Die
Strategie der chinesischen Unternehmen
wird durch die anhaltende "Go Out!" Devise
der Zentralregierung befeuert, die unter-
stitzend Regulierungen reformiert und ver-
einfacht hat sowie finanzielle Unterstiitzung
groRzlgig zur Verfligung stellt. Das regulative
Umfeld flr Auslandsinvestitionen in China
befindet sich weiterhin in einem Ent-
schlackungsprozess, bei dem Verantwortlich-
keiten fur die staatliche notwendige Zustim-
mung bei Auslandsakquisitionen von der
National Development and Reform Com-
mission (NDRC) mehr und mehr auf Provinz-
ebene delegiert werden, das Zustimmungs-
verfahren vereinfacht wird sowie der Zugang
zu notwendigen Devisen durch die State
Administration of Foreign Exchange (SAFE)
erleichtert wird. Das Ministry of Commerce
(MOFCOM) wird in Zukunft nur noch bei
signifikanten und besonders sensiblen
Fallen eingeschaltet und bleibt im Regel-
fall auBen vor. Gleichzeitig Gbernimmt die
staatliche Investitionsbehérde SASAC eine
zunehmend aktive und gestalterische Rolle,
um bei Akquisitionen durch Staatsunterneh-
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men eine hohere Erfolgsquote zu erreichen.
Die Bankenregulierungsbehérde (CBRC) hat
chinesische Banken dazu angehalten, lokalen
Unternehmen ausreichend finanzielle Mittel
zur Verfigung zu stellen, um notwendige Re-
strukturierungsmaflnahmen sowie Investi-
tionen im In- und Ausland im Sinne des
12. Finf-Jahres-Plans zu ermdglichen.

So hat z.B. ein Konsortium unter Fihrung
der Bank of Zhejiang und ihrer Londoner
Niederlassung die Akquisition von Volvo
durch Geely mit einem Finf-Jahreskredit in
Hoéhe von einer Milliarde USD mitfinanziert.
Zusatzlich stellt China Unternehmen bei
Auslandsinvestitionen Uber eine Million EUR
Subventionen fiur Akquisitionsausgaben,
Mitarbeitertraining, und andere Dinge zur
Verfligung, um insbesondere bei mittelstan-
dischen Unternehmen Zurlckhaltung abzu-
bauen und Risiken zu minimieren. Chinas
staatlicher Investitions-Fonds ist ebenfalls
aktiv auf der Suche nach Auslandsakqui-
sitionen und hat dafur eigens in 2007 eine
Gesellschaft errichtet, die China Investment
Corp (CIC), um Wahrungsreserven zu inves-
tieren. Dieser Gesellschaft werden kurzfristig
weitere 50 Milliarden USD zur Verfligung
gestellt, um Auslandsinvestitionen in Europa
und anderen Regionen zu forcieren. Fr
chinesische Unternehmen des Maschinen-
und Anlagenbaus ist das Siegel "Made in
Germany" von auferordentlichem Stellenwert
und steht weiterhin fir Qualitat, High-Tech
und etablierte Vertriebskanale in Europa.
Gerade der Fokus des 12. Fiinf-Jahres-Plans
auf die sieben strategischen Sektoren, die in
Deutschland besonders gut ausgebildet sind,
macht deutsche Unternehmen des Maschinen-
und Anlagenbaus aufgrund ihres spezifischen
Know-hows noch attraktiver flr potenzielle
chinesische Investoren. Dies kann auf der
einen Seite sicherlich als Bedrohung gesehen
werden, ist aber auch eine mdgliche
Plattform, um globales Wachstum mit Hilfe
chinesischer Finanzstarke zu akzelerieren.

Foto: Dieter Schutz/pixelio.de

Auswirkungen fir den Maschinen- und
Anlagenbau

Selbstverstandlich sind die strategischen
Implikationen des 12. Finf-Jahres-Plans fir
jedes Unternehmen abhangig von der spezi-
fischen Situation der Industrie, des Produkt-
portfolios, des geographischen Set-ups sowie
des Wettbewerbsumfelds. Dennoch gibt es
einige Bereiche, an denen deutsche Unter-
nehmen arbeiten kdnnen, um vom 12. Flnf-
Jahres-Plan zu profitieren. Produkte sollten
den Marktbedirfnissen angepasst sein: Euro-
paische, US-amerikanische und japanische
Kunden bendtigen viele Funktionen, die von
chinesischen Kunden (noch) als nicht notwen-
dig angesehen werden. Aus diesem Grunde
sollten Produkte und ihre Funktionen modular
aufgebaut sein, so dass man fiir chinesische
Kunden, wenn gewinscht, auf das absolut
Notwendige reduzieren kann. Auch Massen-
markte sollten bedient werden: Bahnbrechen-
de Erfindungen werden den Unternehmen des
Deutschen Maschinen- und Anlagenbaus
immer helfen, den chinesischen Wettbewer-
bern voraus zu sein. Allerdings wird das
"High-Tech"-Dreieck immer kleiner. Chinesi-
sche Unternehmen haben sich mittlerweile
gut im "low to mid-end"-Bereich positio-
niert und bedrohen somit lukrative Markte,
die traditionell auch von deutschen Unter-
nehmen bedient werden. Um auch auf diesen
Markten auRerhalb des High-End-Segments
prasent sein zu kdnnen, missen Unternehmen
attraktive Einstiegsmaschinen zu wettbe-
werbsfahigen Konditionen zur Verfliigung
stellen kdnnen. Um mit attraktiven Preisen
ausreichende Margen erzielen zu kénnen,
massen hier nicht nur die Funktionalitaten an
die Bedurfnisse in China angepasst werden,
sondern der Einkauf muss maRgeblich loka-
lisiert sein, es muss lokal entwickelt, gefertigt
und montiert werden und der Vertrieb sollte
durch einen ausreichenden Service unter-
stitzt werden. Um Kannibalisierungseffekte
zu vermeiden, sollten Unternehmen hier auch
Uber eine Zwei-Marken-Strategie nachdenken.

Kunden wollen bedient werden:

Die erhebliche geographische Ausdehnung
von China, auch wenn man nur die wichtigen
Klstenregionen in Betracht zieht, stellt haufig
eine Herausforderung an den Vertrieb. Zudem
werden auch chinesische Kunden anspruchs-
voller und fordern kundenspezifische Lésun-
gen fir ihre Probleme. Um dies zu bewaltigen,
werden gut ausgebildete und erfahrene Ver-
triebs-Teams bendtigt, die in begrenztem
MaRe auch Verfahrensunterstiutzung leisten
kénnen. Hier kann es notwendig sein, dass
ggf. vorhandene Handler und Distributoren
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mit Ressourcen vor Ort vom OEM unterstitzt
werden sollten.

Zunehmende lokale F&E wird notwendig:
Erfindungen sind und bleiben die Doméane des
deutschen Maschinen- und Anlagenbaus.
Chinesen haben ihre Starke z.T. in der Anwen-
dungsentwicklung und bringen so Innova-
tionen in kleinen Schritten auf den Markt.
Zunehmend wird es notwendig, schnell auf
spezifische Anforderungen chinesischer
Kunden reagieren zu kdnnen. Lokale Anwen-
dungsentwickler-Teams sind hier haufig
gefragt und notwendig. Deutsche Ingenieure
mussen hier sicherlich auch manchmal noch
Uber ihren berufsstdndischen Schatten
springen und wirklich nur das entwickeln,
was vom Markt gefragt ist und nicht das, was
die allerbeste LOsung ist. Zudem erlaubt die
Existenz einer lokalen Entwicklung auch,
dass diese an Innovationszentren partizi-
pieren kann und so z.B. Zertifizierungs-
prozesse beeinflussen kann, aber auch
auf Arbeitsebene beobachtet, woran chine-
sische Unternehmen momentan forschen.
Dies ermdglicht deutschen Unternehmen
ebenso, sich indirekt und direkt um staatliche
Fordergelder aus dem 12. Finf-Jahres-Plan
zu bewerben.

Wichtige Industriesegmente:

Nachfolgend sind beispielhaft vier fur den
VDMA wichtige Industrien der 27 Fokus-Indus-
trien des 12. Funf-Jahres-Plans dargestellt.

Intelligente Maschinen

Der 12. Finf-Jahres-Plan fokussiert besonders
auf intelligentes Equipment mit Anwendungen
im Werkzeugmaschinenbau. Folgerichtig
stehen High-End CNC-Werkzeugmaschinen
besonders im Fokus der Regierung. Um die
Entwicklung der Unternehmen mafRgeblich
voranzutreiben, werden z.B. bis zu 50 Prozent
der F&E-Ausgaben fir High-End CNC-
Werkzeugmaschinen und Komponenten durch
den Staat Gbernommen. Dadurch erwartet die
Regierung, dass die jahrliche Ausbringungs-
menge dieser Maschinen auf 250.000 Ein-
heiten bis 2015 ansteigen wird, wobei eine
Lokalisierungsrate von 40 Prozent fur Mid-End
Maschinen und zehn Prozent fir High-End
Maschinen vorgeschrieben ist. Neben direkten
Subventionen forciert die Regierung insbeson-
dere Abnehmerindustrien. So werden z.B.
die Investitionen im Bereich Windenergie und
im Bereich umweltfreundliche Fahrzeuge die
Nachfrage nach CNC-Werkzeugmaschinen
weiter forcieren. Bevorzugende MalRnahmen
haben die Entwicklung von Werkzeug-

maschinen-Herstellern wesentlich beeinflusst
und die Produktion jahrlich um 26 Prozent
steigen lassen von 347 Milliarden CNY in
2008 auf 554 Milliarden CNY in 2010. Der
12. Funf-dahres-Plan setzt das Ziel fir 2015
auf 800 Milliarden CNY fest und reduziert
damit das erwartete Wachstum in den acht-
Prozent-Korridor. Shenyang Machine Tool,
wichtigstes lokales Unternehmen, hat seinen
Umsatz zwischen 2008 auf 2011 von zehn
Milliarden CNY auf 18 Milliarden CNY fast
verdoppelt und ist in der Rangliste von Platz
sieben in 2008 auf Platz drei aufgestiegen.
Zur Ausweitung der globalen Prasenz chine-
sischer Werkzeugmaschinenhersteller wurde
das Exportziel fir 2015 auf vier Milliarden
USD festgelegt, das sind acht Mal so viel wie
im Jahr 2010 erreicht wurde.

Grundsatzlich sieht der Markt fir deutsche
Unternehmen weiterhin vielversprechend aus.
Dennoch sollten deutsche Unternehmen in Be-
tracht ziehen, sich weiter durch das Angebot
von umfangreichen Serviceleistungen zu diffe-
renzieren, um bei chinesischen Kunden eine
héhere Maschinenverfiigbarkeit und -effizienz
zu erreichen. Im aulerst wettbewerbsinten-
siven Umfeld sollten deutsche Unternehmen
dariber nachdenken, mit einer Zwei-Marken-
strategie auch in diesem Segment prasent zu
bleiben. Alternativ sollten mdgliche Allianzen
oder sogar Verkaufe von "alteren" Techno-
logien in Betracht gezogen werden. Gleich-
zeitig mussen Lokalisierungsstrategien sowie
die Nutzung Chinas als Exportbasis flr Asien
und/oder den Rest der Welt berlicksichtigt
werden.

Windenergie

Der 12. Funf-Jahres-Plan férdert die Konzen-
tration und Integration von chinesischen Kom-
ponentenherstellern und unterstitzt Off-shore-
Aktivitaten. Dies wird zu immer gréRReren
Herstellern und Betreibern von Windparks
fuhren. Als Abschreckung miissen z.B. Antrag-
steller fur kleinere Windparks sowohl auf
nationaler Ebene wie auf Provinz-Ebene ein
Zulassungsverfahren durchlaufen, was mit er-
heblichem Aufwand verbunden ist. Die
starkere zentrale Kontrolle flihrt ebenso dazu,
dass alle Windparks, die mit dem Netz ver-
bunden sind, zukunftig Uber spezielle
Planungs- und Steuerungssysteme verfligen
mussen. Auch Komponentenhersteller missen
zukinftig hohere GréRenklassen erfillen.
Um dem Nachdruck zu verleihen, werden
die Subventionen im Bereich Windenergie
sukzessive fir Betreiber und Hersteller
zurickgefahren. Wahrend Betreiber noch
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bis 2020 Subventionen beziehen kdnnen,
die heute noch 0.22 CNY/KWH betragen,
sind die Subventionen flr Hersteller bereits
ausgelaufen. Fokus des 12. Funf-Jahres-Plans
sind Offshore-Windparks, die bis 2015
finf GW installierte Kapazitat aufweisen
sollen, um so fiinf Prozent der Gesamtkapa-
zitat an Windenergie zu reprasentieren. Dies
hat ebenfalls Auswirkungen auf Hersteller,
die entsprechend das Produktportfolio um
grof3e Turbinen mit sechs MW oder sogar
zehn MW erweitern missen. Goldwind und
Sinovel haben die F&E Aktivitaten hierfar
bereits friihzeitig begonnen. Vor dem Hinter-
grund dieser Ziele liegt der Fokus der
F&E-Aktivitdten klar auf Kerntechnologien zum
Betrieb von grofen Windparks, sowie Energie-
Ubertragung und Netzanschlusstechnologie
sowie Kernkomponenten. Zu diesem Zweck
hat die Regierung eine Milliarde CNY als
Subventionen Uber das Budget des 863-Plans
zur Verfliigung gestellt. Das Ziel der Regierung
ist es, final acht bis zehn Unternehmen in
China als veritable Kraft zur weiteren globalen
Integration von Betreibern und Herstellern
zu unterstitzen, die die weiteren notwendigen
Entwicklungs- und Investitionsleistungen
realisieren konnen. Deutsche Unternehmen,
wie z.B. Siemens, sollten ihre Erfahrungen,
die im Bereich Offshore-Windparks bereits
bestehen, nutzen, um bei den Anstrengun-
gen in China adaquat partizipieren zu kénnen.
Ebenso sollten sich Hersteller von Kompo-
nenten durch ein umfangreiches Service-
angebot vom lokalen Wettbewerb differen-
zieren. Auf Basis der immer noch geringen
Verlasslichkeit auf chinesische Komponenten
in diesem Markt kdnnen weitere Verfahrens-
verbesserungen den Abstand halten. Ebenso
sollten deutsche Komponentenhersteller im
Rahmen von Produktlebenszyklus-Manage-
ment den aktiven Transfer von auslaufenden
Produkten tberdenken. Es sollte auch in Er-
wagung gezogen werden, China als Export-
plattform flir den Rest der Welt zu nutzen.

Umweltfreundliche Fahrzeuge

Es gibt verschiedene Typen von umwelt-
freundlichen Fahrzeugen, wobei die Japaner
sich auf Elektrofahrzeuge (EF) fokussieren,
die USA auf Bio-Fuel Fahrzeuge (BFF) und
Plug-in Elektrische Hybrid Fahrzeuge (PEHF)
und die EU auf Saubere Diesel Fahrzeuge
(SDF). China folgt hier dem Pfad von Japan
und fokussiert seine Krafte auf EFs. Vor dem
Hintergrund der immensen Herausforde-
rungen, diese neue Industrie aus der Taufe
zu heben, hat die chinesische Regierung ein
umfangreiches Unterstitzungs- und Subven-

tionspaket aufgelegt, um Angebot und
Nachfrage zu stimulieren. Auf der Nachfrage-
seite wurden 25 Pilot-Stadte fir den
Fahrzeug Roll-Out identifiziert. In diesen
Stadten werden die Kaufer von Elektrofahr-
zeugen nicht nur von der Autokauf-Steuer
befreit, sondern sie profitieren von einer
abgesenkten Umsatzsteuer von 17 Prozent
auf 13 Prozent und erhalten zudem noch
eine Subvention von 100.000 CNY. Zusatzlich
genieen die Fahrzeuge reduzierte Maut-,
Park- und Ladegeblhren. Auf der Angebots-
seite hat die Regierung 100 Milliarden CNY
zur Unterstitzung von F&E-Aktivitaten fir
OEMs und Hersteller von Schlisselkomponen-
ten zur Verfigung gestellt. Zusatzliche werden
Unternehmen durch Steuersatzreduzierungen
in Abhangigkeit von F&E-Ausgaben unter-
stutzt. Da bisher nur geringflgige Infrastruktur
fur elektrische Fahrzeuge zur Verfligung steht,
wurden die staatlichen Anbieter angewiesen,
hier Abhilfe zu schaffen und unternehmen
momentan erhebliche Anstrengungen, um das
Netz auszubauen. Zudem hat die chinesische
Regierung bekannt gegeben,dass bis 2015
mehr als zehn Prozent der neu angeschafften
Fahrzeuge Elektrofahrzeuge sein werden und
dass der Anteil von energiesparenden
Fahrzeugen bei Uber 50 Prozent liegen wird.
Auf dieser Basis rechnet die Regierung bis
2015 mit rund 500.000 Elektrofahrzeugen
und 1.000.000 energiesparender Fahrzeuge
(heute: ca. 4.000 Elektrofahrzeuge). Ziel ist
es, ein bis zwei OEMs mit einer Kapazitat
von mehr als einer Million Fahrzeuge p.a.
sowie drei bis funf Unternehmen mit einer
Kapazitat von mehr als 500.000 Fahrzeugen
p.a. bis 2020 zu etablieren. Zum Erreichen
dieser ambitionierten Ziele haben z.B. FAW
bereits mit der Produktion von Hybridbussen
und -Pkw begonnen mit dem Ziel, bis Jahres-
ende eine Kapazitat von 11.000 Einheiten zu
erreichen. Um an diesem Markt teilzuhaben,
sind Deutsche OEMs bereits vielfach Koopera-
tionen mit lokalen OEMs eingegangen. Nach-
richtlich genannt werden Projekte zwischen
Daimler und BYD mit einer Gesamtinvestition
von 600 Million CNY in einem 50-50 Joint
Venture fir reine Elektrofahrzeuge.

Ein weiteres Projekt besteht zwischen Volks-
wagen und SAIC/FAW. Gemal globaler
"Elektrofahrzeug-Strategie" von Volkswagen
(2010) sollen Technologien fur Hybrid- und
Elektrofahrzeuge nach China transferiert
werden, um zwischen 2013 und 2014 das
erste Fahrzeug vom Band laufen zu lassen.
Im Vergleich zu Chinas 100 Milliarden-F&E
Programm fur Elektrofahrzeuge verblasst
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das zwischen 2009 und 2011 aufgelegte
deutsche Programm fur die Entwicklung um-
weltfreundlicher Fahrzeuge mit einer Aus-
stattung von 500 Million EUR. Da die chinesi-
schen Subventionen nicht nur fir OEMs, son-
dern auch fir Konsumenten sind, entsteht hier
ein attraktiver Markt, der fiir Unternehmen gut
zuganglich ist. Zudem hat die chinesische
Regierung in 2011 eine strategische Partner-
schaft mit Deutschland unterzeichnet zur
gemeinsamen Entwicklung von Elektrofahr-
zeugen, was den Markt zusatzlich zuganglich
macht fir deutsche Unternehmen.

Foto: Gerd Altmann/pixelio.de

Umweltschutz

Die chinesische Regierung forciert weiterhin
ihre Plane, besseren Umweltschutz zu errei-
chen und unterstreicht dies mit einem Investi-
tionsprogramm von 1,2 Billionen CNY. Fir
den Zeitraum des 12. Funf-Jahres-Plans sind
das beachtliche 121 Prozent mehr als im vor-
herigen, dem 11. Funf-Jahres-Plan. Die Mittel
werden mafgeblich in drei Kanale flieRen:

1) 6ffentliche Infrastrukturprojekte

2) Freibetrage fur Equipment- und Service
Nutzer, wie z.B. Kraftwerke und

3) als Subventionen fir Maschinen- und
Anlagenbauer.

So sind z.B. 150 Milliarden CNY fir den Bau
von Wasserfiltrationsanlagen, 200 Milliarden
CNY fur Rauchgasanlagen von Kraftwerken
sowie 55 Milliarden CNY fur Mullverbren-
nungsanlagen vorgesehen. Weitere MalRnah-
men beinhalten die Reduzierung von Elektri-
zitatskosten fur Unternehmen mit Entschwe-
felungsanlagen und Anlagen zur Stickstoff-
eliminierung. Das ausgerufene Ziel ist es, vier
malgebliche Schadstoffe um zehn Prozent
zu reduzieren: Schwefeldioxid, Chemischer
Sauerstoffbedarf (CSB), Ammonium Stickstoff
und Stickstoffoxid. Die immensen Investitionen
sollten der Umweltschutz-Branche ein jahr-
liches Wachstum zwischen 15 bis 20 Prozent
bescheren und im Jahr 2015 ein Volumen
von ca. zwei Billionen CNY erreichen. Die
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Lokalregierungen haben ebenfalls Malknah-
men ergriffen, um den Umweltschutz mit
direkt quantifizierbarem Einfluss zu ver-
bessern. Jiangsu’s Stadt Yixing fokussiert
sich als erste Stadt auf Unternehmen, die
Anlagen fur den Umweltschutz bauen und
entwickeln. Von 1.400 ansassigen Firmen
haben bereits 22 einen Umsatz groRer
als 100 Million CNY. Bis 2015 wird erwartet,
dass der Umsatz der Industrie auf tUber 25
Milliarden CNY in der Stadt steigt. Sichuan hat
das Programm "1+6", um die fiihrende Provinz
bei Anlagen in sechs Industrieclustern im Be-
reich Umweltschutz zu werden. Ziel ist es, ein
bis zwei Plattformen zu etablieren mit einem
Umsatz von jeweils mehr als 100 Milliarden
CNY und 10 Industriezonen zu errichten,
die einen Umsatz von mehr als 10 Milliarden
CNY generieren. Zusatzliche F&E-Ziele der
Regierung beinhalten die Entwicklung und
Installation von Entstickungs-Systemen fur
Warmekraftwerke, Anlagen zur Reinigung
und Rickfihrung von Schadstoffen bei Rota-
tionsanlagen, sowie Reinigungsanlagen flr
flissige Schadstoffe. Erhebliche Fortschritte
werden durch die Nutzung der integrierten
Entwicklungsplattformen wie z.B. des CNERC
erwartet. Damit verbunden ist eine generelle
Erwartung an Unternehmen im Bereich Um-
weltschutz, mindestens drei Prozent des
Umsatzes in F&E Aktivitaten zu diesen
Problemen zu investieren. In Summe wiirde
dies zu Investitionen von 200 Milliarden CNY
im Umweltschutz fihren. Deutsche Unter-
nehmen haben hier insbesondere aufgrund
ihrer Erfahrung als Anlagenbauer oder sogar
Generalunternehmer gute Chancen, aufgrund
der Komplexitat der Anlagen lukrative Auf-
trage zu bekommen. Ebenso sind Maschinen
und Anlagen fir den Umweltschutz deut-
scher Hersteller qualitativ immer noch erheb-
lich besser als die chinesischer Wettbewerber.
Verfligbarkeit, Verlasslichkeit und geringere
"Total Cost of Ownership" sind hier Argu-
mente, um sich vom lokalen Wettbewerb zu
differenzieren. Gerade in dieser in China erst
entstehenden Industrie sind Kundenbezie-
hungen und Netzwerkpflege imminent wichtig.
Weiterhin missen Produkt- und Service-
innovationen vorangetrieben werden, um
besser als der chinesische Wettbewerb zu
bleiben. Dies kann auch bedeuten, dass altere
Technologie aktiv an chinesische Wettbewer-
ber in Kooperation oder als Verkauf weiterge-
geben wird. Um die Anforderungen der lokalen
Regierungen erfiillen zu kénnen, sollte lokale
Produktion in Erwagung gezogen werden.

Quelle: VDMA
I
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Shanghni

Yantai, Provinz Shandong

Die Entwicklung eines neuen Kiistenland-
strichs — ,Yantai Economic & Technolo-
gical Development Area (YEDA) ,, — die
wirtschafts-technologische Entwick-
lungszone in Yantai

Die Yantai Entwicklungszone wurde 1984
gegrindet und war eine der ersten, der
insgesamt 14 wirtschaftstechnologischen
Entwicklungszonen in China, im staat-
lichen Besitz. Sie umfasst ein Gebiet von
228 km? mit einer Gesamtbevdlkerung von
rund 400.000 Einwohnern und liegt etwa
6 km vom Hafen Yantai, 9 km vom Haupt-
bahnhof und 20 km vom internationalen
Flughafen entfernt.

Das Klima der vier Jahreszeiten ist in Yantai
deutlich zu unterscheiden. Die durchschnitt-
liche Jahrestemperatur betragt 12,5°, die
Temperaturen im Januar, dem kaltesten
Monat des Jahres betragen -4,7° und der
August als heillester Monat weist durch-
schnittliche 27,2° auf. Der durchschnitt-
liche Niederschlag — bei einer relativen Luft-
feuchtigkeit von 64% — betragt 737 mm.

Das Gebiet YEDA umfasst vom Norden einen
45 km langen Glrtel mit einem an den Wald
grenzenden schénen feinen Sandstrand bis
zu der groRRartigen Weite des blauen Ozeans.
Im Oktober 1993 genehmigte die Provinz-
Regierung in Shandong die Zugehorigkeit
dieses wunderschonen Kistenorts zu YEDA
und damit wurde dieses Gebiet nicht nur zu
einem idealen Investitionsstandort sondern
auch zu einem Zentrum fir Tourismus und

Yantai Economic
& Technological

Development Area
(YEDA)

einem bevorzugten Wohnsitz.

YEDA ist eine filhrende, neue, moderne und
auslandsorientierte Industriezone. Die
Authentifizierungen fir das 1SO-9000 Quali-
tats-Kontrollsystem sowie die 1SO-14001
Umweltschutz-Kontrolle hat sie langst
erhalten.

YEDA hat vielerlei Bereiche mit spezifischen
Funktionen errichtet — wie das nationale
Hafengebiet, in dem Erzeugnisse steuerfrei
bis zur Ausfuhr gelagert werden kdénnen,
den Yantai Industrie-Chemie Park (YCIP),
den weitlaufigen staatlichen Logistik-Park,
den Yantai West-Hafen, den Chaoshui inter-
nationalen Flughafen sowie mehrere um-
liegende Autobahnen.

Spandex Fabrik

YEDA ist mittlerweile ein Anziehungspunkt
fur rund 43 Investoren aus unterschiedlichen
Landern und Regionen, von denen allein
60 aus dem Fortune-500-Ranking stammen.
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Klste von Yantai

Dies zeigt die Ansiedlung von z.B. GM,
Henkel, Hyundai, LG, Denso, der Hon Hai
Group usw. In YEDA haben sich zwei der
wichtigsten Industrien, ndmlich die Maschi-
nenbau- und die Informations- und Tele-
kommunikations-Industrie niedergelassen.

General Motors, Fabrik Yantai

Die funf Produktgruppen sind Autos, Handys,
Computer, Schiffsbau und die Herstellung von
Industriegltern. DarUber hinaus entwickelt
sich derzeit ein neuer Zweig der chemischen
Industrie mit einem Produktionswert von
Uber hundert Billionen Yuan. All dies macht
YEDA zu einem wichtigen Produktions-
Zentrum fur die Automobilbranche, Tele-
kommunikations-Industrie, dem Maschinen-
bau und einer modernen Chemie-Industrie
in China. Das Handelsministerium
(MOFCOM) hat fur 132 staatliche Entwick-
lungsgebiete eine Beurteilung Uber die
Voraussetzungen fiur wirtschaftliche Investi-
tionen abgegeben. Hier liegt YEDA auf
Platz 6.

Je nach Projektumfang, wirtschaftlichen
Effekten und Entwicklungsperspektiven
wird YEDA den Investoren hinsichtlich
der Grundstlickspreise (Grundstickskauf
sowie finanzpolitisch) glinstige Bedin-
gungen einraumen.

Wir werden alles daflr tun, um Investoren
zu unterstiitzen ihr Geschaft aufzubauen um
ihnen dadurch den Weg zu guten Geschaften
zu ebnen. Das hat fiir uns héchste Prioritat”.
Diesem Konzept bleibt die Regierung treu
und bietet neuen Investoren und Firmen
damit den bestmoglichen Service.

Ein herzliches Willkommen an deutsche
Betriebe und Investoren.
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Prof. Luan im Interview, Quelle: Tango-Film

Ein groBes Thema, das immer wieder die
Offentlichkeit und damit auch die Medien
beschaftigt, ist die Wirtschaftsmacht China.
Ein Fernsehbeitrag von Galileo (Pro7) vom
7.9.2012 hat das Thema aufgegriffen und
einen Bericht iiber die ,,Supermacht China“
ausgestrahlt. Am 21. August 2012 war ein
Filmteam von Pro7 bei Famous, um ein
Interview mit Prof. Luan zu diesem Thema
zu fiihren. Das Interview, das ausschnitt-
weise im Beitrag gesendet wurde, bringen
wir hier in voller Léange.

1. China boomt. Wie sehen Sie das?

Luan: Seit der Offnung Chinas, vor nun mehr
als 30 Jahren, hat das Land eine enorme
wirtschaftliche Entwicklung vollzogen. Speziell
aus der Wahrnehmung deutscher Unter-
nehmen boomt China, weil viele Unternehmer
hervorragende Geschéafte in China tatigen.
Neben der wirtschaftlichen, wachst aber auch
die politische Macht Chinas. Insofern boomt
China wirklich. Wie in jeder Volkswirtschaft
wird aber auch Chinas Boom nicht unend-
lich sein. Erste Anzeichen einer Verlang-
samung des Wachstums zeichnen sich
bereits ab. (Das Wirtschaftswachstum in 2012
wird wahrscheinlich knapp tber 8% liegen.)
Bei einigen unserer Kunden in der Stahl- und
Kohlebranche zeichnet sich bereits ein Ab-
schwung ab. Eine interessante Frage ist,
ob es China gelingt, eine ,weiche Landung”
bei der weiteren wirtschaftlichen Entwick-
lung zu erreichen. Das ist derzeit schwer
vorherzusehen.

Interview mit Prof. Luan
fur das Magazin "Galileo™
auf Pro7

2. Wie machtig ist China tatsachlich? Was
macht die Macht der Chinesen aus Sicht
der Chinesen aus?

Luan: Wirtschaftlich ist China derzeit sicher
sehr machtig. Viele Unternehmen aus Landern
rund um den Globus verkaufen nach China
bzw. sind abhangig von chinesischen Liefe-
ranten. Nehmen sie z.B. das Dusseldorfer
Unternehmen SMS Siemag, welches in China
seinen Hauptabsatzmarkt hat oder Apple,
welches ohne die Fertigung in China niemals
so erfolgreich ware. Solche Unternehmen
stiinden ohne China heute nicht dort, wo
sie stehen.

Entsprechenden Einfluss hat China dann aber
auch auf diese Unternehmen. Politisch ist
China ebenfalls machtiger geworden, aber im
Vergleich zur wirtschaftlichen Macht ist der
Einfluss meiner Ansicht nach geringer.
Politisch dominieren immer noch die USA und
der Westen. Die militarische Macht Chinas ist
sicher nicht zu unterschatzen, aber auch hier
dominieren die USA und mit einem gewissen
Abstand Russland. China ist militarisch
gesehen sicher nicht machtiger als andere
Staaten auch. Insofern macht die Wirtschaft
den wesentlichen Teil der Macht Chinas aus.
Nicht die militarische, sondern die wirtschaft-
liche Starke hat zu einem politischen Zuwachs
der Macht gefuhrt. China ist derzeit in der
Lage seine Interessen selbstbewusst zu
vertreten — allerdings immer in dem Wissen,
dass es auf die Kooperation mit anderen
Staaten angewiesen ist. Denn nur so ist die
wirtschaftliche Starke aufrecht zu erhalten.
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3. Mussen wir Angst vor China haben?

Luan: Nein, denn die Starke Chinas beruht auf
seinem wirtschaftlichen Erfolg. Und Erfolg in
der Wirtschaft braucht stabile Verhaltnisse.
Und selbst wenn Chinas Einfluss und Macht
zunehmen, so wird China keine zweite Sowijet-
Union mit territorialen Ansprichen. Einzig im
Bereich des wirtschaftlichen Wettbewerbs
konnte der Druck chinesischer Unternehmen
auf z.B. deutsche zunehmen. Aber davor muss
man keine Angst haben — deutsche Unter-
nehmen haben sich bisher im wirtschaftlichen
Wettbewerb immer behaupten kénnen. Und
auch China hat im wirtschaftlichen Bereich
seine Starken und Schwachen. Kein Land
auf der Welt ist in allen Bereichen das Beste!

4. Wo kénnen wir von China profitieren?

Luan: Speziell deutsche Unternehmen — und
damit die ganze deutsche Nation — tun dies
doch bereits. Ohne die starke Nachfrage
Chinas nach deutschen Produkten fiele das
deutsche Exportwachstum deutlich schlechter
aus — und damit auch das deutsche Wirt-
schaftswachstum. Deutsche kénnen aber auch
von der chinesischen Kultur profitieren.
Chinesen sind viel starker auf Harmonie aus-
gerichtet — etwas, was viele Deutsche in der
von ihnen so empfundenen egoistischen
westlichen Welt vermissen.

5. Worauf sollten wir aufpassen? Wo kdnnte
China uns den Rang ablaufen und was kénnen
wir dagegen tun?

Luan: Meiner Ansicht nach ist der Ansatz lhrer
Frage falsch. Wie bereits erwahnt ist kein
Land in allen Bereichen das Beste. China nicht
— und Deutschland auch nicht. Asiatische
Unternehmen — und hier unter anderem chine-
sische — haben z.B. Vorteile im Bereich
der Elektronik und der Telekommunikations-
ausrustung. Daflr sind deutsche Maschinen
immer noch viel innovativer und zuverlassiger
als chinesische. Wenn sich Deutschland auf
seine Starken konzentriert, die Vorteile des
einzigartigen und innovativen Mittelstands
aufrechterhalt und neben der Fachausbildung
auch die universitare Bildung starkt, dann wird
so schnell kein anderes Land Deutschland in
seinen Kernfeldern den Rang ablaufen.

6. Was hat es mit der These auf sich, dass in
China die rauesten Gepflogenheiten auf dem
Arbeitsmarkt herrschen? Wie sehen Sie das?

Luan: Hier muss man differenzieren. Es
stimmt, dass in China die Kiindigungsauflagen
geringer sind als z.B. in Deutschland. Aber
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es sind nicht nur die Unternehmen, die ent-
lassen. Viele Arbeithehmer nutzen die kurzen
Kindigungsfristen und wechseln haufig die
Unternehmen, weil sie an anderer Stelle ein
paar RMB mehr verdienen oder weil das
andere Unternehmen einen besseren Ruf hat.
Was hier oft als rau empfunden wird, gilt in
China als normal. Im Gegenteil, in China ge-
niel3t ein Arbeitnehmer sogar ein hoheres An-
sehen, wenn er das Unternehmen haufig
wechselt. Auf der anderen Seite gibt es
Schutzgesetze fiir Arbeitnehmer, die wir hier
nicht kennen. So muss ein Unternehmen in
China auch dann das Gehalt fiir einen weiteren
Monat bezahlen, wenn der Mitarbeiter selbst
geklndigt hat und der Vertrag abgelaufen ist.
Hier in Deutschland greift in einem solchen Fall
noch nicht einmal die Arbeitslosenversiche-
rung.

7. Warum ist China so erfolgreich? Was hat
das mit der Mentalitat der Chinesen zu tun?

Luan: Die Vorteile der Chinesen liegen in ihrer
Flexibilitat und ihrem Flei®. Dadurch konnten
sie Auftrage selbst aus fremden Bereichen
annehmen und erfilllen, die z.B. ein deutsches
Unternehmen nie angenommen hatte, weil
ihnen alles viel zu unsicher gewesen ware. Ein
weiterer Vorteil liegt in der Fahigkeit ,Befehle*
schnell und ohne Diskussion zu erledigen.
Es wird nicht viel diskutiert, sondern einfach
gemacht. Chinesen und z.B. auch chinesische
Behdrden sind zweckorientierter. Wenn etwas
als richtig angesehen wird, dann wird es
auch dann umgesetzt, wenn etwa Gesetze
in dem Fall nicht so eindeutig sind. In China
kann der Zweck die Mittel heilen. Das wird
in Deutschland oft deutlich anders gesehen.

8. Was ist die groflite Gemeinsamkeit von
Deutschen und Chinesen?

Luan: Vielleicht die Faszination fiir Technik
und der Drang, Dinge (vor allem technischer
Art) verstehen zu wollen. Das Kopieren von
Erfolgsmodellen. Dass Chinesen dies gerne
tun, ist ja bekannt. Aber ich habe z.B. von der
Firma Opel gehort, dass sie in den 20er Jahren
des letzten Jahrhunderts ein erfolgreiches
Auto von Citroen nahezu identisch bis auf die
Farbe kopiert haben (statt gelb war es griin)
und damit wieder profitabel wirtschafteten.
Die Klage von Citroen hat damals ein
deutsches Gericht abgewiesen, da es ein
Unterschied sei, ob das Auto grin oder
gelb ist!

9. Was unterscheidet die Chinesen von den
Deutschen? (Mentalitdtsunterschiede und



Bulrokratie) — nennen Sie ein Beispiel.

Luan: Es gibt viele Unterschiede. Ein ein-
faches Beispiel: Chinesen duschen immer
abends, Deutsche in der Regel morgens. Ich
selbst habe friher immer abends geduscht,
aber jetzt dusche ich auch morgens. Ich bin
da jetzt Deutsch. Aber ernsthaft: Ich denke ein
grolder Unterschied ist sicher die Flexibilitat im
Denken. Chinesen kénnen, wenn es sinnvoll
ist auch mal drei gerade sein lassen. Nehmen
wir als Beispiel den Garten, den ich bauen
mochte. Mein Plan ist es, all die Arbeiten, die
deutsche Firmen durchfiihren kénnen von
diesen machen zu lassen. Nur die speziellen
chinesischen Bauten und Schnitzereien sollen
chinesische Facharbeiter durchfihren. Weil
nur sie in der Lage sind, diese Arbeiten fach-
lich traditionell auszufiihren. Aber es ist nicht
moglich, dass diese Facharbeiter ein Arbeits-
visum erhalten — und dass nur, weil die deut-
schen Gesetze diesen speziellen Fall nicht
vorsehen. In einem solchen Fall wirde man
in China den Investor unterstitzen, damit
Arbeitsplatze vor Ort geschaffen werden.

10. Was konnen die Deutschen von den
Chinesen lernen?

Luan: Vielleicht die Flexibilitdt im Denken.
Nicht immer ist der gerade Weg der Beste.
Manchmal muss man Umwege machen, um
zum Ziel zu gelangen.

11. Welche Unterschiede in Arbeitswelt und
Einstellung gibt es dartber hinaus?

Luan: Deutsche Arbeitnehmer stehen viel
loyaler zu ihrem Unternehmen als chinesische.
Die Fluktuation bei den Mitarbeitern ist nicht so
hoch. Daftir arbeiten Chinesen oft harter. Auch
am Wochenende wird in China gearbeitet,
wenn es um das Interesse der Firma geht.
Chinesische Mitarbeiter missen sie starker
kontrollieren, damit sie nicht private Dinge in
der Arbeitszeit erledigen. Deutsche suchen
sich in der Regel auch dann Arbeit, wenn sie
nicht immer wieder mit Auftrdgen gefittert
werden.

12. Was ist Ihre persénliche Geschichte?
Warum sind SIE so erfolgreich?

Luan: Ich denke mein Erfolg basiert darauf,
dass ich mich von klein auf durchsetzen
musste. Mir wurde selten etwas geschenkt,
normalerweise musste ich mir alles hart er-
arbeiten. Deswegen bin ich es gewohnt mich
von Problemen nicht abhalten zu lassen,
sondern nach Maoglichkeiten zu suchen, wie
ich das Problem beseitigen kann.
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13. Hatten Sie |hre Karriere auch in China
machen konnen? Oder als Nicht-Chinese in
Deutschland? Warum?

Luan: Ich bin damals aus China ausgewan-
dert, weil zu dieser Zeit noch die ,kommunis-
tische“ Idee in vielen Unternehmen bestand.
Ich konnte noch so fleiig sein, der Ertrag war
fur mich der gleiche wie fir Leute, die deutlich
weniger taten. D. h. alle verdienten das gleiche
Geld, egal wie viel sie gearbeitet haben oder
in welchem Job sie gearbeitet haben. Aber in
dem neuen Wirtschaftssystem seit Mitte der
90er Jahre ware ich wohl auch in China erfolg-
reich. SchlieRlich machen wir heute unseren
Umsatz fast ausschlieRlich in China.

14. Was haben Sie damals anders gemacht
als andere? Als Deutsche es machen wirden?

Luan: Ich habe mich nicht von Misserfolgen
abhalten lassen. Ich habe vieles probiert und
manches hat nicht geklappt. Aber ich habe
nicht aufgegeben und so lange weiterge-
macht, bis ich erfolgreich war. Und es stimmt,
um meine Familie zu versorgen habe ich jede
Arbeit angenommen, die ich bekommen
konnte. Das pragt allerdings dahingehend,
dass man einen Anreiz hat erfolgreich zu
sein, um dies in der Zukunft nicht mehr tun
Zzu mussen.

15. Worauf sind Sie besonders stolz?

Luan: Dass es meiner Familie gut geht und
meine Tochter ihren eigenen Weg im Leben
geht. Darauf, dass es mir als ,kleinem
Chinesen® gelungen ist, mir in Deutschland
einen Namen zu machen.

16. Sie haben eine Kokerei nach China expor-
tiert. Wann werden Sie die ersten Automobil-
produktionsstatten nach China verschiffen?

Luan: Wohl gar nicht mehr. Die Kokerei haben
wir damals nach China verschifft, weil es dort
nichts vergleichbar Modernes gab. Aber heute
finden sie die modernsten Automobilproduk-
tionsstatten in China. Richtig ware es wohl zu
fragen, wann ich die erste Automobilproduk-
tionsstatte von China nach Deutschland
verschiffe!

17. FAMOUS - was bedeutet der Firmen-
name? Wie ,chinesisch” ist diese Bedeutung?

Luan: In China heil3t das Unternehmen
.Feima“ > fliegendes Pferd. Da ich von Beginn
an in Deutschland berithmt werden wollte,
habe ich mich fir den Namen Famous
entschieden. Das passte.



18. Was macht |hre Firma genau? Warum
kénnen wir Deutschen das nicht machen bzw.
macht das, was Sie machen, keine deutsche
Firma?

Luan: Mein Unternehmen ist ein Handels-
haus, welches mit Gitern verschiedenster
Art zwischen Deutschland und China
handelt. Derzeit aber mit Fokus auf die
Stahlbranche und den Bergbau. Es gibt
auch deutsche Firmen, die dieses Geschaft
machen. Aber mein Vorteil ist, dass ich in
China Uber ein Netzwerk verflige, welches
ein Deutscher unméglich aufbauen kann.
Manche Dinge offenbaren Chinesen dann
doch nur Chinesen...

19. Wie wichtig ist das, was Sie machen, fur
die deutsche Industrie? / Was wirden die
Deutschen ohne Sie machen?

Luan: Natlrlich wirde es die deutsche In-
dustrie auch ohne mich geben. Ich bin schlief3-
lich nur ein kleines Rad im Getriebe. Aber ich
habe speziell vielen kleineren und mittelstan-
dischen Unternehmen im Ruhrgebiet geholfen,
die ohne mich sicher schlechter dastehen
wlrden — oder vielleicht schon nicht mehr
existierten. Einen kleinen Beitrag zum Wirt-
schaftswachstum Deutschlands leiste ich
damit wohl doch.

20. Wohin wird es mit Famous gehen? Was ist
Ihre Zukunft?

Luan: Famous wird ein Handelshaus bleiben.
Ich wirde mir wiinschen, dass das Unter-
nehmen weiter wachst und damit noch mehr
Arbeitsplatze in Deutschland geschaffen
werden. Daflir muss die nachste Generation
im Unternehmen Schritt flr Schritt in meine
FuBstapfen treten. Ich mochte in Zukunft mehr
— wie nennt man das so schon neudeutsch —
,Netzwerken“. D.h. meine Zukunft liegt im
Essen, Trinken und Golfspielen, um damit
Tlren zu neuen Geschéaften zu 6ffnen!

21. Schon vor 5 Jahren sprachen Sie von
einem China-Kompetenzzentrum, das Sie
hier bauen wollten. Was ist damit passiert?

Luan: Trotz grolRer Probleme ist es mir ge-
lungen, die Baugenehmigung zu erhalten
und all die Probleme zwischen den deutschen
und chinesischen Architekten zu |6sen. Eigent-
lich sollte in diesem Jahr der Bau endlich
starten. Aber nun erhalten die chinesischen
Facharbeiter kein Arbeitsvisum. Gelingt es
nicht, dieses letzte Problem zu l6sen, so
scheitert mein Traum doch noch so kurz vor
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dem Ziel. Das ware die groflte Niederlage
meines bisherigen Lebens!

Darstellung des geplanten Neubaus CITC, Dusseldorf

22. Was ist die Zukunft von China? Wohin wird
China sich entwickeln?

Luan: Ich denke, dass China eine fihrende
wirtschaftliche und politische Macht wird. Aber
China wird nicht alles dominieren. Daflr gibt
es zu viele Probleme. Zum Beispiel die Alte-
rung der Gesellschaft oder eines der schwie-
rigsten Probleme ist die 1-Kind-Politik. Wenn
die Menschen in China hoffentlich alter
werden, dann wird es schwierig die Renten
zu sichern. Zudem sind die Einzelkinder ver-
wohnt und leider nicht mehr so fleiRig wie
ihre Vater und Mutter.

23. Wie lange wird der Erfolg noch andauern?

Luan: Vieles hangt von der neuen chinesi-
schen Regierung ab. lhr muss es gelingen,
den normalen wirtschaftlichen Abschwung
so zu gestalten, dass es zu keinen Absturz
kommt und man Anlauf auf den nachsten
Boom nehmen kann.

24. Was konnten zukiinftige Probleme in China
werden? Was ist die Kehrseite der Medaille?

Luan: Die 1-Kind-Problematik habe ich bereits
genannt. Die Immobilienblase sehe ich auch
kritisch, aber die chinesische Regierung
arbeitet bereits daran. Der Abbau von Uber-
kapazitaten, vor allem im Stahlbereich; Stadte
und kleinere Ortschaften kénnten mehr En-
gagement zeigen; Entwicklung in der schuli-
schen Erziehung und Fortbildung; Moralische
Erziehung; Bekampfung der Korruption.
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Foto: Gerd Altmann/pixelio.de

China ist Deutschlands wichtigster Partner
in Asien. Beide Lander haben ihre Koope-
ration in Forschung und Bildung in den
vergangenen Jahrzehnten erheblich aus-
geweitet. Bei den 2. deutsch-chinesischen
Regierungskonsultationen am 30. August
in Peking standen die Themen LED-
Technologien und Meeresforschung auf der
Agenda. Bereits bei den ersten deutsch-
chinesischen Regierungskonsultationen
Ende Juni 2011 in Berlin unterzeichneten
beide Lander Erkldarungen uber die bilate-
rale Kooperation in Bildung und Forschung
- etwa zur beruflichen Bildung, zur Hoch-
schulkooperation und zum Chinesisch-
Deutschen Wissenschaftskolleg, zur Inno-
vationsforschung, zu den Lebenswissen-
schaften sowie zum nachhaltigen Wasser-
management.

Forschen, um zu wachsen: Forschung und
Entwicklung in China

Die politische Fuhrung Chinas betrachtet
Forschung und Entwicklung als Grundlage des
wirtschaftlichen Wachstums, und auch als
Basis, auf der sich die Gesellschaft weiter-
entwickeln kann. Das lassen die chinesische
Innovationsstrategie (2006 bis 2020) sowie
der elfte Flinfjahresplan (2006 bis 2010) und
der zwolfte Funfjahresplan (2011-2015) deut-
lich erkennen. Naturwissenschaft und Techno-
logie sollen als Ressourcen flr Industrie und
Dienstleistung genutzt werden. So hat die
Volksrepublik China den Anteil der Ausgaben
fur Forschung und Entwicklung von 0,90
Prozent (2000) auf 1,54 Prozent (2008) und
zuletzt rund 1,75 Prozent (2010) des Brutto-

China - intensive

Forschungszusammen-
arbeit mit neuen Themen

inlandsprodukts erhoht. Davon sind etwa ein
Drittel 6ffentliche FuE-Ausgaben, zwei Drittel
stammen aus der Wirtschaft.

Forschung wettbewerbsfahig machen

Die Wirtschaft spielt eine immer gréRere Rolle.
So werden in China Forschung und Entwick-
lung zunehmend nach wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten reformiert, weitgehend ausge-
nommen sind Einrichtungen der Grundlagen-
forschung. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der
Industrialisierung und Kommerzialisierung von
Technologien. Dies zeigt sich unter anderem
daran, dass 83 Prozent der chinesischen FuE-
Ausgaben in experimentelle Entwicklungen
gehen, nur 5 Prozent in Grundlagenforschung
und 12 Prozent in angewandte Forschung
(2008). Konzentrierten sich die ersten Refor-
men (ab 1978) noch auf den Wiederaufbau
der Forschungslandschaft nach der Kultur-
revolution, so werden seit dem siebten Finf-
jahresplan (1986-1990) die FuE-Einrichtungen
mit wirtschaftlichen Unternehmen vernetzt.
Ziel ist es, Forschungseinrichtungen in die
"Marktwirtschaft sozialistischer Pragung"
zu integrieren und sie wettbewerbsfahig zu
machen, um den Anforderungen des Marktes
zu genugen.

Dieser Prozess verstarkt sich weiter. Die im
Februar 2006 verkindete Innovationsstrategie
Chinas [Outline of the Medium- and Long-
Term Plan for National Science and Techno-
logy Development (2006-2020)] hat zum Ziel,
die Entwicklung der Wissenschaft und Techno-
logie vor allem unter dem Aspekt der
Steigerung der Innovationsfahigkeit Chinas
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voranzutreiben und China zu einem innova-
tionsstarken Land zu machen. Zugleich soll
die Abhangigkeit von auslandischer Techno-
logie stark reduziert werden. Nachhaltigkeit
und die Bedeutung der Grundlagenforschung
werden nun besonders betont. Der Ausbau
des Forschungspotenzials in China - vor allem
auch im o6ffentlichen Bereich - wird kontinuier-
lich vorangetrieben, insbesondere mittels stark
steigender FUE-Ausgaben und paralleler Aus-
bildung von FuE-Personal. Der FuE-Anteil
am Bruttoinlandsprodukt soll im Jahr 2015
2,2 Prozent und im Jahr 2020 2,5 Prozent er-
reichen. Dies wird durch die aufgrund der
wirtschaftlichen Erfolge stark verbesserten
finanziellen Méglichkeiten Chinas erleichtert.

Foto: D.Braun/pixellio.de

Chinesische Wissenschaftler und Forschungs-
einrichtungen haben in vielen Bereichen zum
Niveau westlicher Industrielander aufge-
schlossen oder werden dies in naher Zukunft
tun. Teilweise gehoren chinesische Forscher
zur Weltspitze. Zunehmend werden FuE-
Kapazitaten nach China ausgelagert. China
liegt bei auslandischen FuE-Investitionen
bereits an dritter Stelle.

Bildungsausgaben steigen

Auch die Kapazitaten des chinesischen Hoch-
schulsystems werden stark ausgebaut, ver-
bunden mit einer ausgepragten Hierarchi-
sierung der Universitaten, wie es durch den
Aufbau von Eliteuniversitaten deutlich wird.
Zukunftig soll die Verbesserung der Qualitat
der Ausbildung im Vordergrund stehen. Die
staatlichen chinesischen Bildungsausgaben
erreichten im Jahr 2010 ca. 3,1 Prozent des
Bruttoinlandsprodukts und sollen 2012 auf
4 Prozent anwachsen.

Okonomische Leistungsanreize fir die
Wissenschaft

Die zunehmende Integration Chinas in die
internationale Gemeinschaft spiegelt sich
auch in der internationalen Kooperation und

Einbindung chinesischer Wissenschaftler,
der zunehmenden Durchsetzung westlicher
Qualitatskonzepte in Forschung und Lehre
und der zunehmenden Sensibilisierung auf
chinesischer Seite fir die Bedeutung des
Schutzes von geistigem Eigentum wider.
Die Autonomie der chinesischen Akteure hat
sich stark erweitert. Vor allem Hochschulen
und Forschungsinstitute sowie Wirtschafts-
unternehmen haben im Laufe der letzten
Jahre erhebliche Freiheiten, verbunden mit
Eigenverantwortung, hinsichtlich des Manage-
ments, der Verwaltung und der Projekt-
durchfiihrung erhalten. Chinesische Forscher
sind aufgefordert, sich um die Umsetzung
und praktische Anwendung ihrer Ergebnisse
zu bemuhen, um einen Beitrag zur Lésung
Okonomischer, sozialer und 6kologischer Pro-
bleme zu leisten. Diverse, vor allem 6kono-
mische Leistungsanreize fur Institute und
Wissenschaftler unterstitzen diese Politik.

Gemeinsame Institute: Die deutsch-
chinesische Partnerschaft

Die Zusammenarbeit in Bildung und For-
schung zwischen Deutschland und China hat
sich in den vergangenen Jahren deutlich
intensiviert. So wurde China zum wichtigsten
Partner der Bundesrepublik in Asien, sowohl
gemessen an der Projektzahl als auch am
Finanzvolumen. Dabei haben in der wissen-
schaftlich-technologischen Zusammenarbeit
(WTZ) institutionelle Kooperationen an Be-
deutung gewonnen, zu denen auch die
Grindung gemeinsamer Institute gehort.
Beispielsweise wurden in der Informations-
und Kommunikationstechnologie mit Unter-
stitzung des BMBF in Beijing und Berlin ge-
meinsame deutsch-chinesische Forschungs-
institute unter dem Dach der Fraunhofer-
Gesellschaft gegrindet. Ein weiteres erfolg-
reiches Beispiel ist das CAS-MPG Partner
Institute for Computational Biology in
Shanghai, das ebenfalls mit Unterstiitzung
des BMBF aufgebaut wurde.

Dabei wird vermehrt auf die Beteiligung
industrieller Partner an den Kooperations-
projekten Wert gelegt. Die deutsch-chinesi-
sche Zusammenarbeit in Bildung und For-
schung wird durch in ein- bis zweijahrigen
Abstanden tagende gemeinsame Regierungs-
kommissionen koordiniert. Im Bereich der
wissenschaftlich-technologischen Zusammen-
arbeit sind dies die Gemeinsame WTZ-
Kommission sowie gemeinsame Lenkungs-
ausschusse in folgenden fachlichen Be-
reichen:
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. Biotechnologie teilung der Kompetenzen dem BMBF nur
. Geowissenschaften einen verglelchﬁwglse geringen Aktions-
spielraum ermoglichen. Seit dem Jahr
. Informationstechnologie, Mikrosystem- 2004 wird die Zusammenarbeit zwischen
technik dem BMBF und dem chinesischen Bildungs-
. Kulturgiiterschutz ministe_rium (_MoE) bei H.o.chschulen upd
_ _ Berufsbildung in bildungspolitischen Strategie-
. Laser- und optische Technologien gesprachen definiert. Diese bieten neben der
. Materialforschung, Nanotechnologie Diskussion laufender Projekte und Projekt-
) vorschldge die Gelegenheit zu intensivie-
* Meeresforschung und -technologie ren fachlichen Diskussionen, die maRgeblich
. Umwelttechnologie und Okologie in die Kooperationsplanung eingehen.
. Produktionsforschung

Darliber hinaus werden auch MafRnahmen in
anderen naturwissenschaftlichen Bereichen
(z. B. Gesundheitsforschung, Biodiversi-
tatsforschung, Ingenieurwissenschaften oder
physikalische und chemische Technologien)
sowie in den Geistes-, Kultur-, Sozial-, Rechts-
und Wirtschaftswissenschaften geférdert.
Die wissenschaftlich-technologische Zusam-
menarbeit zwischen beiden Landern basiert
auf dem Regierungsabkommen vom 09.
Oktober 1978. Nach Unterzeichnung des
Abkommens konzentrierte sich die beginnende
Kooperation Ende der 1970er und Anfang der
1980er Jahre zunachst auf Kontakte und
Besuche einzelner Wissenschaftler. Daran
schloss sich eine zweite Phase der projekt-
orientierten Zusammenarbeit an. Zwar bildet
die Projektzusammenarbeit auch heute noch
einen wichtigen Teil der WTZ mit China,
doch wird sie durch die institutionellen
Kooperationen erganzt.

Foto: Gerd Altmann/AllSilhouettes.com/pixelio.de

Gemeinsame Studiengange und Bildungs-
standards

Anders strukturiert als die Partnerschaft in
der Forschungspolitik ist die Zusammenarbeit
in der Bildung. So gibt es zum Beispiel
kein dem WTZ-Abkommen vergleichbares
Vertragswerk, auf das sich die Koope-
ration stitzt. Hinzu kommt, dass die Vielzahl
der Akteure bei der Bildung und die Ver-

Strategisches Ziel der Kooperation zwischen
BMBF und MoE ist die Entwicklung gemein-
samer Studiengange bis hin zur Entwicklung
gemeinsamer Bildungsstandards. Die
zwischen BMBF und MoE vereinbarten und
Uber Anschubfinanzierungen unterstitzten
Projekte beschranken sich auf Modell-
vorhaben. Die hier gewonnenen Erkenntnisse
sollen der Weiterentwicklung der Hochschul-
und Berufsbildungskooperation dienen.
In den 1980er und 1990er Jahren war die
Bildungskooperation vor allem von den
Mittlerorganisationen (insbesondere dem
DAAD) und von anderen Wissenschafts- und
Forschungsorganisationen (insbesondere
AvH, DFG, MPG etc.) betrieben worden. Eine
Vielzahl deutscher Universitaten haben
schon seit den 1970er Jahren Austausch-
beziehungen mit chinesischen Partneruni-
versitaten, ohne dass diese vom BMBF
finanziell oder organisatorisch unterstiutzt
werden. Inzwischen gibt es mehr als 750
deutsch-chinesische Hochschulpartner-
schaften (2011).

Die Kooperation mit China wird vor Ort durch
den Wissenschaftsreferenten und sein
Team an der Deutschen Botschaft in Beijing
sowie durch das Wissenschaftsreferat im
Generalkonsulat Shanghai unterstitzt.
Die DFG unterhalt mit ihrem Partner, der
National Natural Science Foundation of
China (NSFC), seit Oktober 2000 in Beijing
das Chinesisch-Deutsche Zentrum flir Wissen-
schaftsféorderung. FhG und HGF sind mit
Representative bzw. Liaison Office in Beijing
vertreten, der DAAD seit 1994 mit einer
AulRenstelle sowie Informationszentren
in Guangzhou, Shanghai und Hongkong.

Quelle: Bundesministerium fir Bildung und
Forschung
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Jonas Polful® M.A., Universitat Miinster

Wo Vertreter unterschiedlicher Kulturen
aufeinandertreffen, sind Kommunikations-
schwierigkeiten und Konflikte vorpro-
grammiert.

Dies gilt insbesondere flir den wirtschaftlichen
Austausch, bei dem die eigenen Interessen
gegen andere durchzusetzen sind. Interkul-
turelle Trainings, Seminare und Beratungen
kénnen dabei helfen, kulturell bedingte Ausein-
andersetzungen zu vermeiden, zu reduzieren
und zu behandeln. Als Zielgruppe kommen
nicht nur FUhrungskrafte und Personalleiter
infrage. Auch Mitarbeiter, die international
kommunizieren, und natirlich Expatriates,
die sich auf die Entsendung ins Ausland vor-
bereiten, kbnnen davon profitieren.

China und Deutschland blicken nicht nur auf
eine lange Tradition gemeinsamer Handels-
beziehungen und Wirtschaftskooperationen
zuruck. Ebenfalls im Bereich des interkultu-
rellen Trainings haben sich vor allem seit
der Reform- und Offnungspolitik Chinas
eigene Forschungsgebiete und Praxisfelder
entwickelt. Im Folgenden werden die Anfange,
die jetzige Situation sowie einige Perspektiven
des interkulturellen Trainings Deutschland-
China betrachtet. Der Fokus liegt auf den Er-
kenntnissen und Erfahrungen aus der deut-
schen Wissenschaft und Praxis, wobei den
Anwendungsfeldern die grof3te Aufmerksam-
keit zukommt.

Anfange und frihe Entwicklungen des
interkulturellen Trainings
Interkulturelles Training, wie es heute ver-

Interkulturelles Training
Deutschland-China:

Quo vadis?

breitet ist, stammt aus den Vereinigten Staaten
in der Mitte des 20. Jahrhunderts. Dort war
man unter anderem bemduht, auf interkulturelle
Konflikte in Kriegs- und Nachkriegsgebieten
zu reagieren. Daneben wurde die Bedeutung
fir die Wirtschaft — etwa in Unternehmen mit
multikultureller Belegschaft oder internatio-
nalen Teams — rasch erkannt und genutzt.
Seitdem ist weltweit eine Vielzahl von unter-
schiedlichen Trainingsansatzen entstanden
und auch die Kultur und Wirtschaft Asiens
wurden zunehmend berucksichtigt.

Mit Chinas Reform- und Offnungspolitik er-
offnete sich westlichen Wirtschaftsakteuren
ein attraktiver Markt. Die fremde Kultur des
Landes stellte die Neuankémmlinge hingegen
vor ungeahnte Herausforderungen, die den
Geschaftserfolg erheblich beeintrachtigen
konnten. Ein Ergebnis bestand darin, dass sich
Vermittler und Berater etablierten, die ihre
Chinaexpertise einsetzten, um bei Geschafts-
verhandlungen neben rein sprachlichen
Hurden ebenso interkulturelle Schwierigkeiten
Uberwinden mufRten. Da China bis in die
1990er noch fur viele ein ganzlich unbe-
kanntes und oftmals mystifiziertes Terrain
war (was teils bis heute gilt), reichten in den
ersten Jahrzehnten nach der wirtschaftlichen
Offnung schon ein relativ geringes Landes-
wissen und basale Sprachkenntnisse aus,
um sich als interkultureller China-Berater
einzusetzen — und damit gut zu verdienen.

Interkulturelles Training Deutschland-
China bis heute
Heutzutage stellt die Beschaftigung mit
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interkultureller Kommunikation zwischen
Deutschland und China ein weites For-
schungsgebiet dar. In der Praxis hat sich
gleichermaRen ein umfassendes Feld
herausgebildet.

Foto: Gerd Altmann_shapes_photoshopgraphics.com
/pixelio.de

Trainingskonzepte und -inhalte
Interkulturelle Trainings umfassen unter-
schiedliche Konzepte, wie das Lernen mit
sogenannten critical incidents, bei dem
Beispielsituationen, in denen interkulturelle
Probleme auftreten, analysiert und diskutiert
werden. Auch Simulationen — von Kultur-
begegnungen und Geschéaftsverhandlungen
— sind beliebte Verfahren in interkulturellen
Seminaren. Kultursensibilisierungen sind
besonders als Einstieg verbreitet, wobei den
Teilnehmenden vor der fremden Kultur die
eigene kontrastiv vor Augen gefiuhrt wird. Fur
China, das in der deutschen Schulbildung bis
heute stiefmutterlich behandelt wird, sind aber
auch weiterhin Einfuhrungen zu Landeskunde,
Wirtschaftsform und Mentalitat Gblich.

Ein weniger gebrauchliches, mitunter
schmunzelnd angefiihrtes Format besteht
im Anti-Ekeltraining fir Chinareisende. In
dieser interkulturellen Desensibilisierung
wird versucht, die Teilnehmenden auf mog-
liche Schockerlebnisse vorzubereiten — in
China beispielsweise auf den Umgang mit
ungewohnten Speisen beim festlichen
Bankett. Klassische China-Trainings gehen
in ihrem Programm auf Inhalte wie die erste
Kontaktaufnahme, Verhandlungskultur,
Management, Kommunikationsregeln und
Hoflichkeit in China ein. Diese Trainings
richten sich nicht nur an Geschaftsleute,
sondern auch an Reisende und generell an
China Interessierte. Ferner gibt es mittlerweile
Trainings, die auf Details von Recruiting,
Mitarbeiterfuhrung, Lobbying, Kundenbe-
treuung usw. eingehen. In fortgeschrittenen

Trainings und Coachings wird anhand der
tatsachlichen Bedurfnisse und Geschéafts-
aktivitaten der jeweiligen Kunden ein
individuelles Konzept erarbeitet. Dabei werden
etwa Konfliktsituationen nachgestellt und
erklart oder in Rollenspielen der Umgang
mit einer besonders relevanten Kundengruppe
besprochen und eingedbt.

Seminarangebote und Literatur

Was die Veranderungen von Bedarf und An-
gebot an interkulturellen Trainings anbelangt,
lohnt sich zum einen der Blick in die Seminar-
programme von Institutionen wie der Industrie-
und Handelskammer. Vergleicht man heutige
Seminare mit denen vor einigen Jahren, wird
deutlich, dass eine hohe Spezialisierung der
Veranstaltungen zu China stattgefunden hat.
Sonja Mller, die das im Jahr 2007 gegriindete
IHK-China Competence Center in Frankfurt
leitet, erklart hierzu: ,Vor zehn Jahren hatten
die Seminare noch recht allgemein die inter-
kulturelle Kommunikation mit China zum Ziel.
Heute sind beliebte Themen: ,Interkulturelles
Konfliktmanagement', ,Erfolgreiches Arbeiten
in deutsch-chinesischen Teams', ,Erfolgreicher
Einkauf in China‘, ,Personalsuche und Fih-
rung in China‘ oder ,Familientraining fur die
Entsendung‘.“ AuRerdem zeigt sich auf den
Seiten dieser und ahnlicher Organisationen,
dass interkulturelles Chinawissen, das noch
in den 1990ern ein seltenes und teures Gut
war, mittlerweile vielerorts und kostenlos zur
Lektlre oder zum Download angeboten wird.

Diesen Trend haben Wissensnetzwerke und
Informationsportale im Internet befllgelt.
Zum anderen gibt die interkulturelle Rat-
geberliteratur fir Deutsche in China Auskunft
daruber, wie sich interkulturelle Kommuni-
kation zwischen den Landern sowie das
Wissen darum in den letzten Jahren fort-
entwickelt haben. Neben einer fast untber-
schaubaren Anzahl an interkulturellen Uber-
blickswerken und Ratgebern zum Land und
Wirtschaftsstandort China haben sich hier
ebenso themenspezifischere Werke verbreitet,
die von einem fortgeschrittenen interkulturellen
Wissensstand zeugen. Besonders nennens-
wert sind fir das interkulturelle Lernen per
Buch die sogenannten Kulturassimilatoren,
die in Deutschland vornehmlich mit Alexander
Thomas, emeritiertem Professor und Forscher
der interkulturellen Psychologie, in Verbindung
gebracht werden. Sie ermdglichen schon
bei der Lektlre eine Form des interkultu-
rellen Trainings, indem verschiedene Antwort-
moglichkeiten zu einer kritischen Kultur-
begegnung zum Nach- und Umdenken an-
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regen. Wegweisende Beitrage der akade-
mischen Forschung zur interkulturellen
Kommunikation zwischen Deutschen und
Chinesen, die auch sprachwissenschaftlichen
Phanomenen eine gesonderte Beachtung
schenken, liegen von Prof. Dr. Susanne
Guinthner (Munster) und Prof. Dr. LIANG Yong
(Trier) vor.

Trainingsanbieter und Qualitatsmerkmale
Die Industrie- und Handelskammer ist
heutzutage keinesfalls der einzige Anbieter
von interkulturellen Trainings und Seminaren.
Zu den Institutionen und Unternehmen, die
sich zum Grolteil seit den 1990ern etabliert
haben, kommt heute eine hohe Zahl von
selbstandigen Anbietern. Fir das Zielland
China sind dies tberwiegend Absolventen
der Sinologie und Chinawissenschaften
sowie Wirtschaftsakteure mit Chinaerfahrung.
Eine Qualitatseinschatzung und -sicherung
ist in diesem Bereich nicht einfach. Zwar
gibt es Zertifikate fir die bisweilen extrem
kostspieligen Ausbildungen zum interkultu-
rellen Trainer, die zumindest bescheinigen,
dass die aktuellen Trainingsmethoden be-
herrscht werden. Doch kann gerade flr
China-Trainings eine profunde Ausbildung zu
Geschichte, Politik, Wirtschaft und naturlich
Kultur des Landes von gro3em Vorteil sein.

Nicht minder wichtig ist im wirtschaftlichen
Kontext freilich die tatsachliche Erfahrung
mit chinesischen Partnern, Mitarbeitern oder
Kollegen — idealerweise auch in China selbst.
So ist es moglich, dass eine deutsche Aus-
landsmitarbeiterin, die nach zehn Jahren
in China in die Heimat zurlickkehrt, die
notwendigen chinesischen Verhaltensweisen
und den Umgang damit in einem interkul-
turellen Seminar besser vermitteln kann, als
eine Wirtschaftssinologin mit Trainerschein,
die lediglich vor vielen Jahren ein dreimona-
tiges Praktikum in China absolviert hat. Vor
der Suche nach einem Anbieter fir inter-
kulturelle China-Trainings sollte daher die
grindliche Analyse des eigenen Bedarfs
stehen. Bei der Auswahl des Anbieters selbst
ist sodann vor allem auf eine transparente
Selbstdarstellung und den Nachweis
konkreter Referenzen des Trainers zu achten.

Nicht unerwahnt sollten hinsichtlich der
interkulturellen Ausbildung auch internationale
GroRRkonzerne und Universitaten in Deutsch-
land bleiben. Beeinflusst durch die Diversity-
Welle der letzten Jahre, haben viele Global
Player interne Forschungszentren und
Abteilungen flr interkulturelle Kompetenz

eingerichtet. Hier werden auf der einen
Seite die interkulturellen Fahigkeiten der
in Deutschland ansassigen Mitarbeiter im
internationalen Team geschult. Auf der
anderen Seite wird darin das Personal
firmenintern fur Auslandseinsatze vor- und
nachbereitet.

Mit der Wiederentdeckung der Relevanz von
Soft Skills an deutschen Hochschulen er-
reichen seit jingerer Zeit interkulturelle Semi-
nare ein breiteres studentisches Publikum.
Fir deutsche Studierende gibt es grofitenteils
Veranstaltungen zu interkultureller Kompetenz
allgemein, doch der wachsenden Bedeutung
Asiens in der Weltgemeinschaft wird eben-
falls Rechnung getragen. Auch fiir Studierende
aus China gibt es vermehrt Seminare, die
den Einstieg in die deutsche Universitat und
Kultur erleichtern sollen. Dass heute so
intensiv zu interkultureller (China-)Kompetenz
geforscht und gelehrt, geschrieben und
trainiert wird, zeugt vom wachsenden Bedarf
auf diesem Gebiet. Da dieser Bedarf standigen
Veranderungen unterworfen ist, wird der
Theorie und Praxis interkulturellen Trainings
eine hohe Anpassungsfahigkeit abverlangt.

Foto: Gerd Altmann/pixelio.de

Interkultureller Ausblick: Deutschland
und China unterwegs

Es wurde aufgezeigt, dass sich aus dem
Spezialgebiet und Nischenprodukt, das
interkulturelles Training fur China einst war,
inzwischen ein breites Forschungs- und
Praxisfeld hervorgegangen ist. Manches
handelstbliche Ratgeberbuch mag zwar
suggerieren, dass mit seiner Hilfe das China-
engagement zum Kinderspiel wird. Tatsachlich
ist der interkulturelle Austausch bis heute mit
einigen bekannten, aber auch mit vielen neuen
Problemfeldern verbunden. Dies hangt
einerseits damit zusammen, wie China sich
bisher entwickelt hat und wahrscheinlich
fortwadhrend entwickeln wird. Das Reich der
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Mitte verandert sich rasant: diese Regionen
schneller als jene, einige Gegenden wiederum
mit unterschiedlichen Merkmalen und Ein-
flissen als andere. Kulturell betrachtet sind
westliche Ubernahmen in China nicht zu
Ubersehen. Zugleich zeigen sich indes
immer wieder Bemihungen, die Spielarten
der eigenen Kultur im In- und Ausland zu
bewahren, zu starken oder zu verbreiten.
Die zahlreichen, aus dem Ausland heim-
kehrenden Studierenden importieren zudem
kulturelle Impulse anderer Lander, die sie
mit chinesischen Elementen vermischen.
Nicht zuletzt haben sich die westlichen
Sprachfahigkeiten chinesischer Studierender
in wenigen Jahren deutlich verbessert, was
ebenfalls Auswirkungen auf den Dialog
zwischen den Kulturen hat. Andererseits
verandern sich die Anforderungen an
interkulturelle Trainings mit der weiter zuneh-
menden Globalisierung und Internationa-
lisierung der Wirtschaft. Neue Konstellationen
der Zusammenarbeit in Management und
Team verlangen zum Beispiel nach regel-
mafiger interkultureller Nach- und Fein-
justierung. In China scheint dies mitunter
besser als im Westen zu gelingen.

Michael Hundrup von der Dongfang China
Marktberatung in Ostbevern erklart auf
Grundlage seiner jahrzehntelangen Erfahrung
mit chinesischen Partnern und Kunden, dass
,die mit Auslandern regelmafig konfrontierten
Chinesen viele Verhaltensweisen der Euro-
paer mittlerweile viel besser verstehen
beziehungsweise tolerieren kénnen als friher*
und sich in China ,ein kollektives inter-
kulturelles Wissen oder auch interkulturelle
Kompetenz schneller ausbreitet als
hierzulande®.

Deutsche China-Trainings der Zukunft miissen
insbesondere diesen Wandel interkulturellen
Wissens bericksichtigen — sowohl auf
deutscher wie auf chinesischer Seite. Dazu
gehodrt gegenwartig beispielsweise, davor
zu warnen, sich zu sehr anzupassen, was
Befremden oder gar Belustigung hervorrufen
kann. Ahnliche Reaktionen sind zu verzeich-
nen, wenn gleich beide Seiten bestrebt sind,
sich stark anzugleichen — etwa die deutsche
besonders hoflich agiert und die chinesische
Ubermalig direkt auftritt. Hier ist es Aufgabe
des Trainers, noch besser: des deutsch-
chinesischen Trainer-Teams, mit Trainings-
erfahrung wie auch aktualisierten Chinakennt-
nissen auf kulturelle Nuancen und interkultu-
relle Fehltritte hinzuweisen. Dass der inter-
kulturelle Austausch zwischen Deutschland

]
KUNST & KULTUR 36

und China Uber beste Voraussetzungen
verfligt, um die Herausforderungen der
Zukunft zu meistern, hangt mit den umfang-
reichen Erfahrungen zusammen, die sich in
Forschung und Praxis angesammelt haben.
Erfolgreiche Wirtschaftskooperationen
zwischen den beiden Landern bestatigen dies
ebenso wie die vielen deutschsprachigen
Forschungsbeitrage zum Thema. Denn
diese werden zu keinem geringen Anteil von
chinesischen Studierenden und Forschenden
verfasst, die sich eine langere Zeit in Deutsch-
land aufgehalten haben.

Foto: Gerd Altmann_Shapes_AllSilhouettes.com/
pixelio.de

Als Fazit I3sst sich festhalten, dass Forschung
und Trainings zu interkultureller Kommuni-
kation auch in Zukunft dabei helfen konnen,
auf Augenhdhe miteinander zu kommuni-
zieren und gemeinsam erfolgreich zu sein.
China und Deutschland sind sich interkul-
turell noch nicht ganz vertraut, manchmal so-
gar noch recht fremd. Sie sind aber — und das
ist vielleicht weitaus wichtiger — auf einem
guten Weg: miteinander und zueinander.

Quelle: Jonas Polful

Jonas Polful® M.A. ist Doktorand und Dozent
am Institut fir Sinologie und Ostasienkunde
der Universitat Minster. Er forscht und unter-
richtet dort unter anderem zu interkultureller
Kommunikation zwischen Deutschen und Chi-
nesen. Herr Polfuld ist als interkultureller Bera-
ter flr Wirtschafts- und Touristikunternehmen
in Deutschland und China tatig. In Trainings
und Seminaren vermittelt er zudem interkultu-
relle Kompetenzen zwischen Asien und
Europa.

Webseite: http://interculturecapital.de
E-Mail: polfuss@interculturecapital.de
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Reichtum im Yangtse-Delta

Das Yangtse-Delta besteht aus den Provinzen
Zhejiang und Jiangsu sowie der Stadt Shang-
hai, Diese ist als sogenannte ,regierungs-
unmittelbare Stadt” direkt der Zentralregierung
unterstellt und hat den Rang einer Provinz.
Das Yangtse-Delta hat eine Flache von
220.000 gkm, mit 145 Mio. Einwohnern und
verfugt Uber 16 Stadte mit iber 1 Mio. Ein-
wohnern. Das Delta ist einer der wichtigsten
Wirtschaftsstandorte der VR China. Hier
wird rund ein Finftel des Bruttoinlands-
produktes (BIP) erwirtschaftet.

Yangtze-Delta:

Jede 166. Person ist ein Millionar, mit einem
Vermdgen von mindestens 6 Millionen RMB.
Jede 451. Person ist ein Multimillionar.

Jede 7500. Person ist ein Milliardar.

Provinz Jiangsu:

Jede 400. Person ist ein Millionar, mit einem
Vermdgen von mindestens 6 Millionen RMB.
Jede 1080. Person ist ein Multimillionar.

Jede 17000. Person ist ein Milliardar.

Anzahl der Uberdurchschnittlich Wohlhaben-
den im Yangtze-Delta

Shanghai:

370.000 Millionare, mit einem Vermodgen von
mindestens 6 Millionen RMB

140.000 Multimillionare

8.200 Milliardare

Zhejiang:

370.000 Millionare, mit einem Vermdgen von
mindestens 6 Millionen RMB

133.000 Multimillionare

Nachrichten aus China

7.800 Milliardare

Provinz Jiangsu:

198.000 Millionare, mit einem Vermoégen
von mindestens 6 Millionen RMB

73.000 Multimillionare

4.800 Milliardare

Ergebnisse der Volkszahlung 2010 in China
Die veroffentlichten Daten der Volkszahlung
in China im Jahr 2010 sind aufschlussreich:
Die durchschnittliche Lebenserwartung betragt
74,83 Jahre. Wie Informationen der sechsten
Zahlung fur das Jahr 2010 ergeben haben,
liegt die durchschnittliche Lebenserwartung
der chinesischen Bevdlkerung bei 74,83
Jahren und damit um 3.43 Jahre hdéher als
noch im Jahr 2000. Ein neugeborener Junge
kann heute in China auf eine durchschnitt-
liche Lebenserwartung von 72.83 Jahren
hoffen, ein neugeborenes Madchen sogar
auf 77.37 Jahre. Als Vergleich dazu betrug
die durchschnittliche Lebenserwartung der
Weltbevdlkerung im Jahr 2010 nur 69,6 Jahre.

Foto: Rehberg/pixelio.de
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Hong Kongs Bevolkerung: 7,136,300.00

Laut der verdffentlichen Daten des Biros fir
Bevolkerungsstatistik in Hong Kong, betrug die
Hohe der Bevolkerung dieser Stadt zur Jahres-
mitte 2012 insgesamt 7,136,300.00 Menschen
- ein Anstieg von 0,9% gegenuber dem glei-
chen Zeitraum des Vorjahres. Zur Bevolkerung
Hong Kongs zahlt sowohl die standige als
auch die mobile Bevolkerung. Die revidierte
Version dieser Statistikdaten wird voraus-
sichtlich im Februar 2013 bekannt gegeben.

Der Prozess der dlter werdenden Gesell-
schaft verstarkt sich:

China ist derzeit weltweit das einzige Land mit
uber 1 Milliarde Menschen die alter als 65
Jahre sind. Obwohl in China mittlerweile ein
Basisrahmen fiir das Rentensystem aufgebaut
wurde und die entsprechenden Vorschriften
ebenfalls komplett erstellt sind, wird dieser
Trend der alter werdenden Gesellschaft nach
wie vor als sehr problematisch angesehen, da
der Alterungsprozess und damit die Alterungs-
krise sich derzeit beschleunigt und spurbar
nachzuweisen ist. Gemal der veroéffentlichen
Eckdaten des Statistikamts, steigt der Prozent-
satz der Menschen im Alter von Uber 65
Jahren in der chinesischen Bevdlkerung in
2011 auf 13,7% der Gesamtbevoélkerung und
damit auf 185 Mio. Menschen. Die Menschen,
die seit der Grindung Chinas im ersten
Geburtsjahr mit der hochsten Geburtsrate
geboren wurden, gehdren mittlerweile bereits
zur alteren Menschengruppe - dadurch be-
schleunigt sich auch der Alterungsprozess.
Der Vize-Direktor des ,Komitees fur altere
Bevolkerung” und der Vize-Prasident des
.verbandes fiur altere Bevolkerung®, Herr
Yan Qingchun haben auf dem Forum — Die
chinesische Rentenfinanzierung 2012 — ge-
auldert, dass die altere Bevolkerung aufgrund
des jetzigen Trends voraussichtlich 221 Mio.
erreichen und 16% der Gesamtbevdlkerung
belegen werden; Jedes Jahr werden 8,6 Mio.
Menschen zur alteren Bevoélkerung zahlen; Bis
Ende 2030 wird sich die Zahl der alteren
Menschen verdoppeln, aus diesem Grund
werden die Problemldsungen im Umgang mit
der alter werdenden Gesellschaft viel kompli-
zierter und der Schwierigkeitsgrad viel hoher.

China entsendet weltweit groRte Zahl an
Studenten ins Ausland

Rund 339.700 Chinesen sind 2011 ins Ausland
gegangen, womit China mit einem Anteil von
14 Prozent weltweit an der Spitze in Bezug auf
die Entsendung von Studenten ins Ausland
steht, wie es in einem Bericht Uber die Ent-
wicklung von Auslandsstudien Chinas heif3t. In

dem Bericht, der am Montag von der Social
Sciences Academy Press veréffentlicht wurde,
werden steigendes Einkommen, inadaquate
Bildungsressourcen in China und Vorzugs-
maflnahmen als Quelle fir den Enthusias-
mus fur Auslandsstudien angefihrt. In dem
Bericht wird angemerkt, dass eine steigende
Zahl an Studenten von renommierten Gymna-
sien es vorzieht, die Hochschulaufnahme-
prifung nicht zu machen und stattdessen
ihr Studium im Ausland zu machen. Zahlen
belegen, dass 2011 rund 76.800 Abiturien-
ten ein Studium im Ausland begonnen haben.
Mehrere Lander, darunter Kanada, Australien,
Grol3britannien und Frankreich, haben ihre
Immigrationsstandards erhdht, was mehr
Chinesen motiviert, im Ausland zu studieren
und dann in ihr Heimatland zuriuckzu-
kehren, heil3t es in dem Bericht.

Chinesische Stahlproduzenten vor
Herausforderungen

Die Stahlpreise in China sind im August auf
3684 Yuan, oder 585 US-Dollar, pro Tonne
gefallen — das niedrigste Niveau seit Ende
2009. Experten meinen, dass das vierte
Quartal noch schwieriger fur die Branche
werde. Die Stahlpreise fielen mittlerweile
mit einer taglichen Rate von Uber 15 Yuan
pro Tonne, so Zhu Xian, Analyst beim
Industrieberatungsunternehmen Mysteel. Er
prognostiziert, dass der Preis bis Ende Freitag
um weitere 50 Yuan pro Tonne fallen werde.

Foto: Walter Haindl/pixelio.de

"Die Stahlpreise sind mittlerweile auf dem
Niveau, auf dem sie im Oktober 2009 waren",
so Wang Guoqing, der stellvertretende Direk-
tor des Forschungszentrums Lange Steel, eine
Industrieberatungsfirma mit Sitz in Beijing.
Chinas Stahlinventar betrug mit Stand vom
24. August 14,87 Millionen Tonnen, und damit
380.900 Tonnen weniger als in der Woche
davor, was die schnellste Senkung in mehre-
ren Wochen ist, besagt Lange's Marktkon-
trollsystem. Allerdings steigt die Produktion
von Rohstahl weiter an. Laut dem Chinesi-
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schen Verband fir Eisen und Stahl hatten
dessen Mitgliederfirmen Anfang August eine
tagliche Produktion von 1,63 Millionen Tonnen,
was ein Anstieg von 1,24 Prozent im Vergleich
zu Ende Juli ist. Die Immobilienbranche, ein
Schlusselfaktor fur die Nachfrage an Stahl in
China, verzeichnete in der ersten Halfte von
2012 ein langsameres Investitionswachstum.
Chinas Investitionen in Immobilien beliefen
sich in den ersten sieben Monaten auf 3,68
Billionen Yuan, ein Anstieg von 15,4 Prozent
im Jahresvergleich, aber 1,2 Punkte weniger
als in den ersten sechs Monaten des Jahres.
In den ersten sieben Monaten vergangenen
Jahres hatte die Investitionswachstumsrate
in der Immobilienbranche bei 33,6 Prozent
gelegen. "Die Nachfrage nach Stahlprodukten
ist weiterhin unklar, und es ist unwahrschein-
lich, dass sie kurzfristig auf das vorherige
Niveau zuriickkommt", so Ji Xiaoyun, Analystin
bei Lange. GroRRe chinesische Stahlunter-
nehmen hatten, so Ji, sdmtlich ihre Produkt-
preise um durchschnittlich 10 bis 30 Yuan
fur September in Anpassung an die Markt-
situation gesenkt. Xu Xiangchun, Analyst bei
Mysteel, erklart, nur 60 Prozent der Produzen-
ten von Baustahl in der Stadt produzierten
derzeit. "Zu Beginn dieses Monats hatte die
Zahl 66 Prozent betragen”, so er weiter.

Foto: Bergleute in China

Zur Stimulierung des Wirtschaftswachstums
hatte die chinesische Regierung angekindigt,
sie werde die Geschwindigkeit fur die Geneh-
migung von Infrastrukturbauprojekten be-
schleunigen. Allerdings, so Xu, werde es
dauern, bis die MaRnahmen in Kraft treten,
vielleicht bis Ende des Jahres oder Anfang
2013. Derzeit gibt es in China rund 200
Unternehmen, deren jahrliche Stahlproduk-
tionskapazitat Uber eine Millionen Tonnen
betragt. Die groften funf Produzenten
machen weniger als 25 Prozent der gesamten
Produktion aus, was geringe Industrie-
konzentration zeigt. Bis Ende vergangenen
Jahres betrug die chinesische Stahl-
produktionskapazitat 850 Millionen Ton-

nen, was betrachtlich hoher als der Konsum
in China ist, der sich auf rund 680 Millionen
Tonnen belaufe, so Chi Jingdong, der stellver-
tretende Generalsekretar des Verbandes.

Quelle: german.china.org.cn

China verscharft SicherheitsmafRnahmen
im Kohlebergbau

China hat verscharfte Sicherheitsmaflnahmen
beim Bergbau gefordert, um weitere Unfélle
in Kohlegruben zu vermeiden. Auf einer
nationalen Konferenz sagte der Leiter des
chinesischen Aufsichts- und Verwaltungsamts
fur Produktionssicherheit, Yang Dongliang,
am Mittwoch in Beijing, alle Aufsichtsorgane
fur die Kohlenindustrie wiirden aufgefordert,
ihre SicherheitsmaBRnahmen zu forcieren.
Die Bergwerke, deren Tatigkeiten nicht ord-
nungsgemal verlaufen oder deren Anlagen
nicht intakt funktionieren wiirden, muissten
unverzuglich ihre Produktion einstellen.
Bei einer Gasexplosion in einer Kohlegrube
waren am 29. August in der nordwest-chine-
sischen Provinz Sichuan mehr als 40 Berg-
leute ums Leben gekommen.

Quelle: CRI

,Hamburg Summit: China meets Europe*“
— flinfte sino-europaische Wirtschaftskon-
ferenz am 29. und 30. November 2012 in
Hamburg

Am 29. und 30. November 2012 werden wieder
Uber 350 Experten aus Wirtschaft, Politik und
Wissenschaft (iber die europaisch-chinesi-
schen Wirtschaftsbeziehungen in der Handels-
kammer Hamburg diskutieren. Beim fiinften
.,Hamburg Summit: China meets Europe*
stehen die Rolle Chinas und der EU fir die
Weltwirtschaft, die Perspektiven fur die sino-
europaischen Handelsbeziehungen, die Siche-
rung von Rohstoffen, die Liberalisierung der
chinesischen Wahrung und Konzepte fir
»omart Cities" im Mittelpunkt.

Weitere Informationen finden Sie unter
www.hamburg-summit.com.
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vinr: Prof. Luan, CIHD, Liang Weiguo, Vize Gouverneur Anhui,
Dr. Peter Merz, Leiter International, IHK Mittleres Ruhrgebiet

Die Delegation, unter der Fiihrung von
Herrn Liang, Weiguo, Vize Gouverneur der
Provinz Anhui, besuchte am 25.09.2012
den CIHD.

Anlasslich der Veranstaltung "Anhui Week acti-
vities of Chinese Culture Year" in der Partner-
stadt Hannover besuchten die Delegations-
mitglieder Deutschland und selbstverstandlich
kamen sie im Anschluss nach Duisseldorf zu
einem Besuch beim CIHD.

Kurze Einfiihrung der Provinz Anhui

Anhui ist eine Binnenprovinz im Stdosten
Chinas, am Jangtsekiang gelegen. Die Nach-
barprovinzen sind Henan, Hubei, Jiangsu,
Jiangxi, Shandong und Zhejiang. Die Provinz
bemisst rund 450 Kilometer von Ost nach West
und etwa 570 Kilometer von Norden nach
Siden und besitzt eine Gesamtflache von
139.600 km?, was einen Anteil von 1,45%
der Gesamtflache des Landes betragt.

Dank einer guten Verkehrsanbindung, reicher
Ressourcen und einer eigenen starken Kultur
bietet Anhui eine gute Grundlage fir eine
erfolgreich wirtschaftliche Entwicklung. In den
Branchen Industrie, Landwirtschaft, Trans-
port, Bildung und Tourismus entwickelt sich
die Pronvinz Anhui mit einem Uberraschen-
den Tempo.

Anhui ist die dritte digitalisierte Provinz in
China mit der Provinzhauptstadt Hefei. In
der Provinz Anhui gibt es insgesamt 17
bezirksfreie Stadte, 44 Bezirke, 5 kreisfreie
Stadte und 56 Kreise.

|
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Regierungsdelegation

aus Anhui zu Besuch

beim CIHD in Deutschland

Besuch beim CIHD in Diisseldorf

Am 25.09.2012 begrufiten Prof. Luan, der
Prasident des CIHD und Dr. Hans-Peter Merz,
in seiner Funktion als Beirat des CIHD, die
Delegation in Dusseldorf zu einer Veran-
staltung an der Zlpicher Stral3e.

Prof. Luan stellte den CIHD und seine Arbeit,
seine Kooperationen und seine Entwicklung
vor und berichtete vom Erfolg der bisherigen
Veranstaltungen. Herr Liang, Weiguo berich-
tete im Gegenzug Uber die aktuelle Lage der
Provinz Anhui sowie die Plane fir die Wirt-
schaftsentwicklung in der Region. Er betonte,
dass er an einer deutsch-chinesischen Koope-
ration sehr interessiert sei und sich aus
diesem Grunde sehr gut vorstellen kann, eine
Kooperation zwischen der Provinz Anhui
und dem CIHD aufzubauen. Er freue sich
darauf, deutsche Géaste in seiner Heimat
begrifRen zu durfen.

Delegation aus der Provinz Anhui zu Besuch beim
CIHD
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Dr. Gerhard Eschenbaum, fiir die Rubrik
»Experten nachgefragt*

Wann kamen Sie zum ersten Mal in Kontakt
mit China?

1987

Was verbinden Sie besonders mit China?

Dynamik

Was ist Ihr Motto im Chinageschéaft?

Nach grindlicher Vorbereitung immer einen
Versuch wert

Welche Starken hat Ihrer Meinung nach
China?

Dynamik, kluge Kombination von staat-
licher Wirtschaftspolitik und -lenkung und
am Markt tatigen Unternehmen

Welche Defizite muss China noch abbauen?

Im Bereich Wirtschaft einen fairen Markt-
zugang auch fur auslandische Unternehmen
sichern und mehr Rechtssicherheit gewahren

Welches sind die wichtigsten Unternehmer-
eigenschaften?

Geschaftschancen friihzeitig zu erkennen und
langfristig zu sichern

Was ist lhre Lieblingstatigkeit, wenn Sie nicht
im Dienst sind?

Der sportliche Ausgleich auf dem Rennrad

Welcher Film hat Sie zuletzt beeindruckt?

Ziemlich beste Freunde

Welchen Traum wirden Sie sich gerne
erfullen?

Mit dem Fahrrad Asien zu bereisen

Was sind lhre pragenden Eigenschaften?

Offenheit, Verlasslichkeit, Disziplin

lhre Schwachen?
Ungeduld

Welche Eigenschaften schatzen Sie am
meisten an lhren Mitmenschen?

Tiefgang, Ehrlichkeit

Wo machen Sie am liebsten Urlaub?

In Asien und Stidamerika

Was ist lhre Lieblingsspeise?

Neben dem ,Klassiker” Wiener Schnitzel die
variantenreiche asiatische Kiiche

Wie halten Sie sich fit?

Durch (leider viel zu seltene) Radtouren

Wer ist Ihr Vorbild?

,Das* Vorbild habe ich nicht, wohl aber gibt es
in vielen Personlichkeiten gute Eigenschaften,
die ich gerne auch hatte

Welches Ereignis hat Sie zuletzt gefesselt?

Mein Urlaub auf den Galapagosinseln

Welche SofortmalRnahmen wirden Sie um-
setzen, wenn Sie Bundeskanzler waren?

Einen strikter Sparkurs und die Einfiihrung
eines radikal vereinfachten Steuersystems

Dr. Gerhard Eschenbraum, Stellvertretender
Hauptgeschaftsfihrer und Leiter der Abteilung
Aulenwirtschaft, IHK Disseldorf
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Unsere Schwerpunkte

Die Mehrzahl der deutschen CIHD Mitglieder
sind mittelstandische Unternehmen aus Nord-
rhein-Westfalen. Etwa die Halfte ist im Be-
reich Maschinen- und Anlagenbau inklusive
Bergbau angesiedelt. Ein Drittel der Mitglieder
verteilt sich auf den Dienstleistungssektor,
wobei die Rechts-, Steuerberatung und Wirt-
schaftsprifung die grofite Gruppe stellt. Auch
die Redaktion des CIHD Magazins orientiert
sich an diesem Profil. Unser Ziel ist es, Infor-
mationen bedarfsorientiert zu selektieren
und an Sie weiterzugeben. Den vom CIHD
organisierten regelmafigen Veranstaltungen
stehen externe Referenten und Experten zur
Seite, die einen regen Erfahrungs- und Infor-
mationsaustausch gewahrleisten. Somit wird
das Netzwerk der Mitglieder untereinander ge-
fordert und intensiviert.

Fur Fragen und Anregungen stehen wir lhnen
selbstverstandlich jederzeit zur Verfiigung.

Ilhr Ansprechpartner:

CIHD e.V.,

Zllpicher Strasse 5
40459 Dusseldorf
Tel.: 0211 500 81 30
Fax: 0211 500 81 31
Email: info@cihd.de
Internet. www.cihd.de

Leistungsangebot des CIHD

Unseren Mitgliedern stehen insbesondere
folgende Leistungen zur Verfiigung:

* Informations- und Beratungsdienste

 Zweimonatliche Publikation des CIHD
Magazins

* Recherche und Marktsondierung

»  Veroffentlichung von Projektgesuchen und
Projektangeboten

*  Vermittlung von Investoren aus China
* Kooperationsbegleitung

* Regelmalige Veranstaltungen mit the-
menbezogenem Erfahrungsaustausch

4% 2%

CIHD Mitglieder nach Branchen

B Maschinenbau

® Anlagenbau

® Dienstleistung

® Bergbau

®industrielle Zulieferer

® Rechts-und Steuerberatung
= Kunsthandwerk

B Chemie
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